
&ÅÁÔÕÒÉÎÇ 

§ 4ÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓȡ -ÁËÉÎÇ Á #ÏÍÅÂÁÃË !ÍÏÎÇ &ÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ 
§ &ÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ #ÁÎȭÔ #ÁÔÃÈ 4ÈÅÉÒ "ÒÅÁÔÈ 
§ /ÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ 5ÎÏÒÇÁÎÉÚÅÄ     
      

!ÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȦ 

3Å $ÅÓÔÁÃÁÎ 

§ 4ÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓȡ (ÁÃÉÅÎÄÏ ÕÎ 2ÅÔÏÒÎÏ ÅÎÔÒÅ 4ÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ 
!ÇÒþÃÏÌÁÓ   

§ #ÁÍÐÅÓÉÎÏÓ ÑÕÅ ÌÅÓ &ÁÌÔÁ ÅÌ !ÉÒÅ 

§ /ÒÇÁÎÉÚÁÎÄÏ ÌÁ $ÅÓÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏ 
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6ÏÌÕÍÅ φȟ )ÓÓÕÅ σȾ6ÏÌÕÍÅÎ ϊȟ .ĭÍÅÒÏ χ  
3ÅÐÔÅÍÂÅÒȾ ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ςπρρ       

  ȧ3!,5$Ȧ 

 

 (ÅÁÌÔÈ Ǫ 3ÁÆÅÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 
0ÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ 3ÁÌÕÄ Ǫ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ  

 

 

 

 

&ÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ 2ÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ (ÅÁÌÔÈ  
4ÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ !ÇÒþÃÏÌÁÓ Ù 3ÁÌÕÄ 2ÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÁ 



 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ &ÁÒÍ×ÏÒËÅÒ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 

0ÒÏÇÒÁÍÓ 
!ÓÏÃÉÁÃÉĕÎ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ /ÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ 

4ÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ !ÇÒþÃÏÌÁÓ 

 
$ÁÖÉÄ 3ÔÒÁÕÓÓ 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ %ÊÅÃÕÔÉÖÏ 

 
 (ÅÁÌÔÈ Ǫ 3ÁÆÅÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

0ÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ 3ÁÌÕÄ Ǫ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ  
 

,ÅÖÙ 3ÃÈÒÏÅÄÅÒ 
$ÉÒÅÃÔÏÒȟ (ÅÁÌÔÈ Ǫ 3ÁÆÅÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

$ÉÒÅÃÔÏÒÁȟ 0ÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ 3ÁÌÕÄ Ǫ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ  

 
*ÅÓÓÉÃÁ 7ÅÒÄÅÒ 

3ÅÎÉÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒ 
'ÅÒÅÎÔÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÁÓ 

 
-ÅÌÁÎÉÅ &ÏÒÔÉ 

0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
#ÏÏÒÄÉÎÁÄÏÒÁ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÁÓ 

 
!ÍÁÎÄÁ *ÏÒÄÁÎ 
0ÒÏÇÒÁÍ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 

!ÓÏÃÉÁÄÁ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÁÓ 

 
6ÁÌÅÎÔÉÎÁ 3ÔÁÃËÌ 
0ÒÏÇÒÁÍ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 

!ÓÏÃÉÁÄÁ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÁÓ 
%ÄÉÔÏÒȾ%ÄÉÔÏÒÁȟ  ȧ3!,5$Ȧ  

 
       0ÈÏÔÏÓ ÂÙ !&/0 3ÔÁÆÆ ÕÎÌÅÓÓ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÎÏÔÅÄ 

&ÏÔÏÓ  ÓÏÎ ÄÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÅ !&/0 ÓÉ ÎÏ ÅÓÔÁ  ÉÎÄÉÃÁÄÏ ÌÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏ  

  

  4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓȾ )ÎÄÉÃÅ  
 
 
 
ρ 7ÅÌÃÏÍÅȾ "ÉÅÎÖÅÎÉÄÏ 
 
ς 4ÈÅ 2ÉÇÈÔ ÔÏ "ÒÅÁÔÈÅȾ %Ì $ÅÒÅÃÈÏ Á 
 2ÅÓÐÉÒÁÒ 
 
σ 4ÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓȡ -ÁËÉÎÇ Á #ÏÍÅÂÁÃË !ÍÏÎÇ  
 &ÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓȾ4ÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓȡ (ÁÃÉÅÎÄÏ ÕÎ 
 2ÅÔÏÒÎÏ ÅÎÔÒÅ 4ÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ !ÇÒþÃÏÌÁÓ   
 
υ 4ÒÁÉÎÅÒȭÓ #ÏÒÎÅÒ Ⱦ %ÎÆÏÑÕÅ ÁÌ %ÎÔÒÅÎÁÄÏÒ 
 
φ  !&/0ȭÓ -ÉÇÒÁÎÔ ÁÎÄ 3ÅÁÓÏÎÁÌ 

 &ÁÒÍ×ÏÒËÅÒ #ÈÉÌÄÒÅÎ %ÓÓÁÙ ÁÎÄ !ÒÔ 
 #ÏÎÔÅÓÔ  7ÉÎÎÅÒÓ 

 
ϋ  &ÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ ×ÈÏ #ÁÎȭÔ #ÁÔÃÈ 4ÈÅÉÒ 

 "ÒÅÁÔÈȾ #ÁÍÐÅÓÉÎÏÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÆÁÌÔÁ ÅÌ !ÉÒÅ 
 
ύ (ÉÌÄÁ 3ÏÌÉÓ ÖÉÓÉÔÓ (%,0ɀ .Å× -ÅØÉÃÏȾ 
 (ÉÌÄÁ 3ÏÌÉÓ ÖÉÓÉÔÁ (%,0-.Å× -ÅØÉÃÏ 
 
υυ  &ÏÏÄ ÆÏÒ 4ÈÏÕÇÈÔȾ !ÌÉÍÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÌÁ -ÅÎÔÅ  
 
ρτ  5ÐÄÁÔÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ &ÉÅÌÄȾ !ÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉÏÎÅÓ 
 ÄÅÌ #ÁÍÐÏ 
 
 
 

0ÁÙ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ Ȱȧ/*/Ȧȱ ÆÏÒ ÆÁÃÔÓ ÁÂÏÕÔ ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ 
ÁÎÄ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ ÈÅÁÌÔÈȢ 
 
0ÒÅÓÔÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÁÌ Ȱȧ/*/Ȧȱ ÐÁÒÁ  ÈÅÃÈÏÓ ÓÏÂÒÅ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ 

ÁÇÒþÃÏÌÁÓ Ù ÓÁÌÕÄ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÁȢ 

ȧhWhΗ 

&ÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ ÃÁÎȭÔ ÓÅÅÍ ÔÏ ÃÁÔÃÈ ÔÈÅÉÒ ÂÒÅÁÔÈȢ )Î ÔÈÉÓ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ȧ3ÁÌÕÄȦ ×Å ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ ÉÓÓÕÅÓ ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ ÆÁÃÅȟ ÓÕÃÈ 
ÁÓ ÔÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓȟ ÁÓÔÈÍÁȟ ÁÎÄ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ПÉÎÄ Á ÈÅÌÐÆÕÌ ÁÒÔÉÃÌÅ ÏÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÔÈÅ ×ÉÎÎÅÒÓ ÏÆ !&/0ȭÓ -ÉÇÒÁÎÔ ÁÎÄ 3ÅÁÓÏÎÁÌ &ÁÒÍ×ÏÒËÅÒ #ÈÉÌÄÒÅÎ %ÓÓÁÙ ÁÎÄ !ÒÔ #ÏÎÔÅÓÔȢ 7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ Ȱ&ÏÏÄ ÆÏÒ 4ÈÏÕÇÈÔȟȱ Á 
ÒÅÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎ ÉÎ ȧ3ÁÌÕÄȦȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÁÎÓ×ÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÁÂÏÕÔ ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 
ÅØÔÅÎÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 2ÏÎÉ 3ÐÅÔÁÌÎÉÃË ÆÒÏÍ (%,0-.- ×ÈÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ Á ÈÅÁÒÔ×ÁÒÍÉÎÇ ÓÔÏÒÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ËÉÎÄÎÅÓÓ ÏÆ Á ÓÔÒÁÎÇÅÒȢ  
 
-,ÅÖÙ 3ÃÈÒÏÅÄÅÒȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ Ǫ 3ÁÆÅÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ !&/0 

0ÁÒÅÃÅ ÑÕÅ ÌÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÄÅÌ ÃÁÍÐÏ ÎÏ ÐÕÅÄÅÎ ÒÅÃÕÐÅÒÁÒ ÅÌ ÁÌÉÅÎÔÏȢ %Î ÅÓÔÁ ÅÄÉÃÉĕÎ ÄÅ ȧ3ÁÌÕÄȦ ÎÏÓ УÉÊÁÍÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ 
ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÏÓ ÅÎ ÑÕÅ ÌÏÓ ÃÁÍÐÅÓÉÎÏÓ ÓÅ ÅÎÆÒÅÎÔÁÎȟ ÃÏÍÏ ÌÁ ÔÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓȟ ÁÓÍÁ Ù  ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ Á ÐÅÓÔÉÃÉÄÁÓȢ 5ÓÔÅÄ 
ÔÁÍÂÉïÎ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÜ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ ĭÔÉÌ ÓÏÂÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÇÁÎÁÄÏÒÅÓ ÄÅÌ ÃÏÎÃÕÒÓÅ ÄÅ !&/0 ÄÅ ÅÎÓÁÙÏÓ Ù ÁÒÔÅ ÄÅ ÎÉđÏÓ 
ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓ ÍÉÇÒÁÎÔÅÓ Ù ÔÅÍÐÏÒÁÌÅÓȢ 4ÁÍÂÉïÎ ÅÓÔÁÍÏÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÅÎÄÏ Ȱ!ÌÉÍÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÌÁ -ÅÎÔÅȟȱ ÕÎÁ ÓÅÃÃÉĕÎ ÒÅÃÕÒÒÅÎÔÅ ÅÎ 
ȧ3ÁÌÕÄȦȟ ÅÎ ÌÁ ÑÕÅ ÁÙÕÄÁÒÅÍÏÓ Á ÒÅÓÐÏÎÄÅÒ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÐÒÅÇÕÎÔÁ ÑÕÅ ÐÕÅÄÁÎ ÔÅÎÅÒ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÓÁÌÕÄ Ù ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÄÅÌ ÃÁÍÐÏ Ȣ 
-ÕÃÈÁÓ ÇÒÁÃÉÁÓ Á 2ÏÎÉ 3ÐÅÔÁÌÎÉÃË ÄÅ (%,0-.- ÑÕÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙĕ ÃÏÎ ÕÎ ÃÕÅÎÔÏ ÃÏÎÍÏÖÅÄÏÒ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÂÏÎÄÁÄ ÄÅ ÕÎ ÄÅÓÃÏÎÏÃÉÄÏȢ  
 
-,ÅÖÙ 3ÃÈÒÏÅÄÅÒȟ $ÉÒÅÃÔÏÒÁ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ 3ÁÌÕÄ Ǫ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ ÄÅ !&/0 
 

#ÏÖÅÒ 0ÈÏÔÏȡ &ÁÒÍ×ÏÒËÅÒ ×ÏÍÁÎ ÉÎ !ÒÉÚÏÎÁ ɉÐÈÏÔÏ ÂÙȡ -ÁÒÔÈÁ "ÅÌÔÒÁÎȟ 3!&% !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ ÍÅÍÂÅÒɊ 
&ÏÔÏ ÄÅ ÐÏÒÔÁÄÁȡ  4ÒÁÂÁÊÁÄÏÒÁ !ÇÒþÃÏÌÁ ÅÎ !ÒÉÚÏÎÁ ɉÆÏÔÏ ÄÅȡ -ÁÒÔÁ "ÅÌÔÒÁÎȟ ÍÉÅÍÂÒÁ ÄÅ 3!&% !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓɊ 

7ÅÌÃÏÍÅȾ"ÉÅÎÖÅÎÉÄÏ 



ȧ3!,5$Ȧ 

6ÁÌÅÎÔÉÎÁ 3ÔÁÃËÌȟ !ÓÏÃÉÁÄÁ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÁÓ ÐÁÒÁ 3ÁÌÕÄ Ǫ 
3ÅÇÕÒÉÄÁÄ ÅÎ !&/0ȟ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÏÓ ÄÅ 
ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓȢ  
 
4ÏÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅȟ ÄÅÓÔÉÌÁÃÉĕÎ ÎÁÓÁÌȟ ÁÒÄÏÒ Å ÉÒÒÉÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 
ÇÁÒÇÁÎÔÁȟ ÐÕÌÍÏÎÅÓ ÒÅÓÔÒÉÎÇÉÄÏÓȟ Ù ÄÉУÉÃÕÌÔÁÄ ÐÁÒÁ ÒÅÓÐÉÒÁÒȡ 
ÅÓÔÏÓ ÓÏÎ ÓĕÌÏ ÁÌÇÕÎÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÓþÎÔÏÍÁÓ ÄÅ ÑÕÅ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ 
ÁÇÒþÃÏÌÁÓ ÓÕÆÒÅÎ ÄÉÁÒÉÁÍÅÎÔÅȢ 
 

,ÁÓ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÁÓ ÈÁÎ ÓÉÄÏ ÁÓÏÃÉÁÄÁÓ ÃÏÎ ÔÒÁÂÁÊÏ ÅÎ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁ ÐÏÒ ÍÕÃÈÏ ÔÉÅÍÐÏȢ ,ÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓ ÓÕÆÒÅÎ ÄÅ ÕÎÁ 
ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÁÓ Á ÕÎÁ ÔÁÒÉÆÁ ÍÜÓ ÁÌÔÁ ÑÕÅ ÌÁ 
ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÇÅÎÅÒÁÌȢ 3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÓ ÄÉУþÃÉÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÅØÁÃÔÁÍÅÎÔÅ ÃÕÜÌ 
ÅÓ ÌÁ ÃÁÕÓÁ ÐÏÒÑÕÅ ÌÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓ ÅÓÔÜÎ ÅØÐÕÅÓÔÏÓ Á ÍÕÃÈÏÓ 
ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÑÕþÍÉÃÏÓ ÐÅÌÉÇÒÏÓÏÓ Ù ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÖÉÎÃÕÌÁÄÏÓ Á ÌÁÓ 
ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÁÓȢ 
 
,ÁÓ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÁÓ ÓÅ ÐÕÅÄÅÎ ÐÒÅÖÅÎÉÒ ÓÉ ÌÁ ÅØÐÏÓÉÃÉĕÎ Á  
ÉÒÒÉÔÁÎÔÅÓ ÅÓ ÄÉÓÍÉÎÕÉÄÁȢ 0ÁÓÏÓ ÓÉÍÐÌÅÓȟ ÃÏÍÏ ÕÓÁÒ ÒÏÐÁ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎȟ 
ÃÏÍÏ ÍÜÓÃÁÒÁÓ ÄÅ ÃÁÒÁ Ù ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÖÅÎÔÉÌÁÃÉĕÎ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÅÄÉУÉÃÉÏÓȟ 
ÐÏÄÒþÁÎ ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÏÓ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ 
ÁÇÒþÃÏÌÁÓȢ 3ÅÃÁÒ Ù ÄÅÐÏÓÉÔÁÒ ÌÏÓ ÁÌÉÍÅÎÔÏÓ ÐÁÒÁ ÁÎÉÍÁÌÅÓȟ ÃÕÌÔÉÖÏÓ Ù ÏÔÒÏÓ 
ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÐÁÒÁ ÁÐÒÏÐÉÁÄÁÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÅÖÉÔÁÒ ÅÌ ÍÏÈÏ ÔÁÍÂÉïÎ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒþÁ Á ÕÎ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÍÜÓ ÓÅÇÕÒÏ Ù ÓÁÌÕÄÁÂÌÅȢ !ÄÅÍÜÓȟ 
ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÍÅÄÉÃÁ ÔÅÍÐÒÁÎÁ Ù ÃÏÎÔÉÎĭÁ Ù ÅÌ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÅÓÔÁÓ 
ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÁÓ ÃÏÎÔÉÎÕÁ ÐÕÅÄÅÎ ÒÅÄÕÃÉÒ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 
ÁÄÖÅÒÓÏÓ ÅÎ ÌÁ ÓÁÌÕÄ Ù ÌÁ ÍÏÒÔÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓȢ 
 
0ÁÒÔþÃÕÌÁÓ ÄÅ ÐÏÌÖÏ ÏÒÇÜÎÉÃÁÓ Å ÉÎÏÒÇÜÎÉÃÁÓȟ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÇÒÁÎÏÓ Ù ÌÁ 
ÓþÌÉÃÅȟ ÕÎÁ ÐÁÒÔþÃÕÌÁ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÎ ÌÁ ÁÒÅÎÁȟ ÌÏÓ ÐÅÓÔÉÃÉÄÁÓȟ 
ÆÅÒÔÉÌÉÚÁÎÔÅÓȟ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅÓȟ ÓÏÌÖÅÎÔÅÓ Ù ÏÔÒÏÓ ÇÁÓÅÓ ÄÅ ÍÁÑÕÉÎÁÒÉÁ ÈÁÎ 
ÓÉÄÏ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÁÓȢ %ÓÔÏÓ ÉÒÒÉÔÁÎÔÅÓ Ù 
ÔÏØÉÎÁÓ ÐÕÅÄÅÎ ÃÁÕÓÁÒ ÉÒÒÉÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÐÕÌÍÏÎÅÓȟ ÁÌÅÒÇÉÁÓȟ ÁÓÍÁ ɉÍÜÓ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÅÎ ÌÁ ÐÜÇÉÎÁ ϋɊȟ ÐÕÌÍĕÎ ÇÒÁÎÊÅÒÏ ɉÌÏ ÃÕÁÌ ÅÓ ÕÎÁ ÒÅÁÃÃÉĕÎ 
ÁÌïÒÇÉÃÁ ÁÌ ÍÏÈÏɊȟ ÃÏÎÇÅÓÔÉĕÎ ÎÁÓÁÌȟ ÂÒÏÎÑÕÉÔÉÓ ÃÒĕÎÉÃÁȟ ÅÎУÉÓÅÍÁȟ Å 
ÉÎÃÌÕÓÏ ÅÌ ÃÜÎÃÅÒ ÄÅ ÌÁÓ ÖþÁÓ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÁÓ Ï ÁÓУÉØÉÁȢ ,ÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ 
ÁÇÒþÃÏÌÁÓ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÏÎ ÓÅÉÓ ÖÅÃÅÓ ÍÜÓ ÐÒÏÂÁÂÌÅÓ ÑÕÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÇÅÎÅÒÁÌ 
ÄÅ ÔÅÎÅÒ ÔÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓȟ ÕÎÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÉÎÆÅÃÃÉÏÓÁ ÐÕÌÍÏÎÁÒȟ ÓÅÇĭÎ ÌÏÓ 
#ÅÎÔÒÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ #ÏÎÔÒÏÌ Ù ÌÁ 0ÒÅÖÅÎÃÉĕÎ ÄÅ %ÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ɉÍÜÓ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÅÎ ÌÁ ÐÜÇÉÎÁ χɊȢ 
 
,ÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓ ÎÏ ÓĕÌÏ ÔÉÅÎÅÎ ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ ÍÏÒÂÉÌÉÄÁÄ ɉÌÁ 
ÔÁÒÉÆÁ ÄÅ ÉÎÓÔÁÎÔÅÓ ÄÅ ÕÎÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄɊȟ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÕÎÁ ÔÁÒÉÆÁ ÍÜÓ 
ÁÌÔÁ ÄÅ ÍÏÒÔÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÁÓȢ ,ÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ 
ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÏÓ ÍÜÓ ÃÏÍÕÎÅÓ ÓÏÎ ÃÏÎÇÅÓÔÉĕÎ ÎÁÓÁÌ Ù ÅÌ ÁÓÍÁȟ ÑÕÅ 
ÎÏÒÍÁÌÍÅÎÔÅ ÎÏ ÓÏÎ ÍÏÒÔÁÌÅÓȟ ÁÕÎÑÕÅ ÓÅ ÈÁ ÄÅÍÏÓÔÒÁÄÏ ÑÕÅ ÍÕÃÈÏÓ 
ÃÁÍÐÅÓÉÎÏÓ ÍÜÓ ÍÕÅÒÅÎ ÄÅ ÁÓÍÁ ÑÕÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÇÅÎÅÒÁÌȢ ,Á 
ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÁ ÍÜÓ ÇÒÁÖÅȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅÌ ÃÜÎÃÅÒ Ù ÌÁÓ ÉÎÆÅÃÃÉÏÎÅÓȟ 
ÅÓ ÅÌ ÐÕÌÍĕÎ ÇÒÁÎÊÅÒÏȟ ÑÕÅ ÅÓ ÃÁÕÓÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ ÉÎÈÁÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ÈÅÎÏȟ ÐÁÊÁ Ï 
ÇÒÁÎÏ ÍÏÈÏÓÏȢ %ÓÔÁÓ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÐÕÅÄÅÎ ÁÔÁÃÁÒ ÕÎÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÄÅ 
ÒÅÐÅÎÔÅ Ï ÃÏÎÖÅÒÔÉÒÓÅ ÅÎ ÕÎÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÌÅÎÔÁ Ù ÐÒÏÇÒÅÓÉÖÁ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅ 
ÃÁÕÓÁÒ ÄÁđÏ ÐÕÌÍÏÎÁÒ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅȟ ÉÎÃÁÐÁÃÉÄÁÄ УþÓÉÃÁȟ Å ÉÎÃÌÕÓÏ ÌÁ 
ÍÕÅÒÔÅȢ 
 
%Ì )ÎÓÔÉÔÕÔÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 3ÁÌÕÄ Ù 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ /ÃÕÐÁÃÉÏÎÁÌ ɉ.)/3( ÅÎ 
ÉÎÇÌÅÓɊ  ÅÓÔÉÍÁ ÑÕÅ ÅÌ ϋτϻ ÄÅ ÌÁÓ ÍÕÅÒÔÅÓ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ 
ÏÃÕÐÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÒÅÓÕÌÔÁÎ ÄÅ ÕÎÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÁ ÃÁÕÓÁÄÁ ÐÏÒ ÌÁ 
ÅØÐÏÓÉÃÉĕÎ Á ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÐÅÌÉÇÒÏÓÏÓ ÅÎ ÅÌ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȢ 
$ÅÓÁÆÏÒÔÕÎÁÄÁÍÅÎÔÅȟ ÍÕÃÈÁÓ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÁÓ ÅÎ ÌÁ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁ Á ÍÅÎÕÄÏ ÎÏ ÓÏÎ ÔÒÁÔÁÄÁÓ Ï ÒÅÐÏÒÔÁÄÁÓȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÅÓ ÃÁÓÉ 
ÉÍÐÏÓÉÂÌÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÅÌ ÖÅÒÄÁÄÅÒÏ ÁÌÃÁÎÃÅ ÄÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÅÎ ÌÁÓ 
ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓȢ ,ÁÓ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÁÓ ÓÏÎ ÐÒÅÖÅÎÉÂÌÅÓ 
Ù Á ÍÅÎÕÄÏ ÔÒÁÔÁÂÌÅÓ Ù ÍÁÎÅÊÁÂÌÅÓȢ -ÕÃÈÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓ 
ÓÕÆÒÅÎ ÅÎ ÓÉÌÅÎÃÉÏȟ ÐÅÒÏ ÎÏ ÅÓ ÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ ÄÅ ÔÏÄÏÓ Á ÒÅÓÐÉÒÁÒȩ 

2 

 6ÁÌÅÎÔÉÎÁ 3ÔÁÃËÌȟ 0ÒÏÇÒÁÍ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈ Ǫ 3ÁÆÅÔÙ 
0ÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ !&/0ȟ ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ ÔÈÅ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ ÉÓÓÕÅÓ 
ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ ÆÁÃÅȢ 

 

#ÏÎÓÔÁÎÔ ÃÏÕÇÈÉÎÇȟ ÓÎÉÆПÌÉÎÇ ÎÏÓÅȟ ÂÕÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÒÒÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ ÔÈÒÏÁÔȟ ÃÏÎÓÔÒÉÃÔÅÄ ÌÕÎÇÓȟ ÁÎÄ ÓÈÏÒÔÎÅÓÓ ÏÆ ÂÒÅÁÔÈȡ 
ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÊÕÓÔ ÓÏÍÅ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÎ 
Á ÄÁÉÌÙ ÂÁÓÉÓȢ  

 

2ÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÈÁÖÅ ÌÏÎÇ ÂÅÅÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÌÁÂÏÒȢ &ÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ ÓÕÆÆÅÒ ÆÒÏÍ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ ÉÌÌÎÅÓÓÅÓ 
ÁÔ Á ÈÉÇÈÅÒ ÒÁÔÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔȭÓ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ 
ÔÏ ÐÉÎÐÏÉÎÔ ÅØÁÃÔÌÙ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅ ÉÓ ÓÉÎÃÅ ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ 
ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÓÏ ÍÁÎÙ ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ÃÈÅÍÉÃÁÌÓ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ 
ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ ÉÌÌÎÅÓÓȢ  

 

2ÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÁÒÅ ÐÒÅÖÅÎÔÁÂÌÅ ÉÆ ÈÁÒÍÆÕÌ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ 
ÉÒÒÉÔÁÎÔÓ ÉÓ ÒÅÄÕÃÅÄȢ 3ÉÍÐÌÅ ÓÔÅÐÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÅÁÒÉÎÇ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ 
ÃÌÏÔÈÉÎÇ ÌÉËÅ ÆÁÃÅ ÍÁÓËÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÉÎÓÉÄÅ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ÃÏÕÌÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÍÏÎÇ 
ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓȢ 0ÒÏÐÅÒ ÄÒÙÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÏÒÁÇÅ ÏÆ ÁÎÉÍÁÌ ÆÅÅÄȟ ÃÒÏÐÓȟ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÍÏÌÄ ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ Á ÓÁÆÅÒ 
ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÉÅÒ ×ÏÒË ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÅÁÒÌÙ ÁÎÄ 
ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ ÉÌÌÎÅÓÓÅÓ ÃÁÎ 
ÒÅÄÕÃÅ ÁÄÖÅÒÓÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÍÏÒÔÁÌÉÔÙ ÆÏÒ ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓȢ  

 

/ÒÇÁÎÉÃ ÁÎÄ ÉÎÏÒÇÁÎÉÃ ÄÕÓÔ ÐÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÇÒÁÉÎÓ ÁÎÄ ÓÉÌÉÃÁ ɉÁ 
ÐÁÒÔÉÃÌÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÓÁÎÄɊȟ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓȟ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒÓȟ ÆÕÅÌÓȟ ÓÏÌÖÅÎÔÓȟ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÆÕÍÅÓ ÆÒÏÍ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÂÅÅÎ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ 
ÉÌÌÎÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÒÒÉÔÁÎÔÓ ÁÎÄ ÔÏØÉÎÓ ÍÁÙ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÉÒÒÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÌÕÎÇÓȟ ÁÌÌÅÒÇÉÅÓȟ ÁÓÔÈÍÁ ɉÒÅÁÄ ÍÏÒÅ ÏÎ ÐÁÇÅ ϋɊȟ ÆÁÒÍÅÒȭÓ ÌÕÎÇ 
ɉ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÎ ÁÌÌÅÒÇÉÃ ÒÅÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÍÏÌÄɊȟ ÓÔÕÆÆÙ ÎÏÓÅȟ ÃÈÒÏÎÉÃ 
ÂÒÏÎÃÈÉÔÉÓȟ ÅÍÐÈÙÓÅÍÁȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ ÃÁÎÃÅÒ ÏÒ 
ÁÓÐÈÙØÉÁÔÉÏÎȢ &ÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÓÉØ ÔÉÍÅÓ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 
ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÕÆÆÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÆÅÃÔÉÏÕÓ ÌÕÎÇ ÄÉÓÅÁÓÅ 
ÔÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒÓ ÆÏÒ $ÉÓÅÁÓÅ #ÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ 
0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ɉÒÅÁÄ ÍÏÒÅ ÏÎ ÐÁÇÅ χɊȢ  

 

&ÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ËÎÏ×Î ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÈÉÇÈÅÒ ÍÏÒÂÉÄÉÔÙ ɉÔÈÅ 
ÒÁÔÅ ÏÆ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ Á ÄÉÓÅÁÓÅ ÏÃÃÕÒÓɊ ÂÕÔ ÁÌÓÏ Á ÈÉÇÈÅÒ ÍÏÒÔÁÌÉÔÙ ÒÁÔÅ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ ÉÌÌÎÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÒÅ ÓÔÕÆÆÙ ÎÏÓÅ ÁÎÄ ÁÓÔÈÍÁȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÎÏÔ ÕÓÕÁÌÌÙ ÆÁÔÁÌȟ 
ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÄÉÅ ÆÒÏÍ 
ÁÓÔÈÍÁ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÓÅÒÉÏÕÓ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ 
ÄÉÓÅÁÓÅȟ ÂÅÓÉÄÅÓ ÃÁÎÃÅÒ ÁÎÄ ÉÎÆÅÃÔÉÏÎÓȟ ÉÓ ÆÁÒÍÅÒȭÓ ÌÕÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 
ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÂÒÅÁÔÈÉÎÇ ÉÎ ÍÏÌÄÙ ÈÁÙȟ ÓÔÒÁ×ȟ ÏÒ ÇÒÁÉÎȢ 4ÈÅÓÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓ 
ÃÁÎ ÁÔÔÁÃË ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÏÒ ÔÕÒÎ ÉÎÔÏ Á ÓÌÏ×ȟ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÄÉÓÅÁÓÅ ÔÈÁÔ 
ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÌÕÎÇ ÄÁÍÁÇÅȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ 
ÄÅÁÔÈȢ 

 

4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ /ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ ɉ.)/3(Ɋ 
ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÔÈÁÔ χπϷ ÏÆ ÁÌÌ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÄÉÓÅÁÓÅ ÄÅÁÔÈÓ ÁÒÅ Á ÒÅÓÕÌÔ 
ÏÆ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ ÉÌÌÎÅÓÓ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÅØÐÏÓÕÒÅÓ ÔÏ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÐÌÁÃÅȢ  5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ ÉÌÌÎÅÓÓÅÓ 
ÏÆÔÅÎ ÇÏ ÕÎÔÒÅÁÔÅÄ ÁÎÄ ÕÎÒÅÐÏÒÔÅÄ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÎÅÁÒÌÙ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÔÒÕÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÎ ÆÁÒÍ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 2ÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ ÉÌÌÎÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÐÒÅÖÅÎÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ 
ÔÒÅÁÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÁÂÌÅȢ -ÁÎÙ ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ ÓÕÆÆÅÒ ÉÎ ÓÉÌÅÎÃÅȟ 
ÂÕÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÂÒÅÁÔÈÅȩ   

4ÈÅ 2ÉÇÈÔ ÔÏ "ÒÅÁÔÈÅȾ %Ì $ÅÒÅÃÈÏ ÄÅ 2ÅÓÐÉÒÁÒ 



 

 

*ÅÓÓÉÃÁ 7ÅÒÄÅÒȟ 'ÅÒÅÎÔÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ 3ÁÌÕÄ Ǫ 
3ÅÇÕÒÉÄÁÄ ÅÎ !&/0ȟ ÄÉÓÃÕÔÅ ÌÁ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÉÁ ÄÅ ÔÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓ ÅÎ  
ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓȢ 

,Á 4ÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓ ɉ4"Ɋȟ ÅÓ ÕÎÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÉÎÆÅÃÃÉÏÓÁ ÁÌ ÐÕÌÍĕÎȟ 
ÑÕÅ ÙÁ ÅØÉÓÔþÁ ÅÎ ÌÁ ÁÎÔÉÇİÅÄÁÄ ÇÒÉÅÇÁ Ù ÅÇÉÐÃÉÁȢ #ÏÎ ÃÉÃÁÔÒÉÃÅÓ 
ÅÎ ÅÌ ÐÕÌÍĕÎȟ ÓÅ ÈÁÎ ÅÎÃÏÎÔÒÁÄÏ ÃÌÁÒÁÓ ÓÅđÁÌÅÓ ÄÅ ÔÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓ 
ÅÎ ÍÏÍÉÁÓȢ  ,Á ÔÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓ ÓÅ ÃÏÎÏÃÅ ÃÏÍÏ ÌÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÑÕÅ 

΅ÃÏÎÓÕÍÅ΅ Ù ÅÓ ÃÌÁÒÏ ÅÌ ÐÏÒÑÕï ȡ  ÌÁÓ  ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÑÕÅ ÐÁÄÅÃÅÎ ÅÓÔÁ 
ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÓÅ ÍÁÒÃÈÉÔÁÎ Ù ÓÕÆÒÅÎ ÕÎÁ ÄÒÁÍÜÔÉÃÁ ÐïÒÄÉÄÁ ÄÅ 
ÐÅÓÏȟ  ÓÉÅÎÄÏ ÃÏÎÓÕÍÉÄÏÓȟ УÉÇÕÒÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅȟ ÐÏÒ ÌÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄȢ  /ÔÒÏÓ 

ÓþÎÔÏÍÁÓȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÔÏÓ ÃÏÎ 
ÓÁÎÇÒÅȟ Á ÍÅÎÕÄÏ 
ÁÃÏÍÐÁđÁÄÁ ÄÅ УÉÅÂÒÅȟ 
ÓÕÄÏÒÅÓ ÎÏÃÔÕÒÎÏÓ Ù ÕÎÁ 
ÄÅÂÉÌÉÄÁÄ ÇÅÎÅÒÁÌȢ  

4" ÍÁÔÁ Á ÍÜÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÁÌ 
ÁđÏ ÑÕÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒÁ ÏÔÒÁ 
ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÉÎÆÅÃÃÉÏÓÁȢ 4" 
ÓÅ ÔÒÁÎÓÍÉÔÅ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ 
ÁÉÒÅ Ù ÌÁ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÓÅ 
ÐÒÏÐÁÇÁ ÃÕÁÎÄÏ ÕÎÁ 
ÐÅÒÓÏÎÁ ÔÏÓÅ Ï ÅÓÔÏÒÎÕÄÁ Ù 
ÏÔÒÁȟ ÃÅÒÃÁȟ ÌÏ ÒÅÓÐÉÒÁȢ %Ó 
ÕÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÔÁÌȟ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ 
ÁđÏ υύύχȟ ÌÁ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ 
-ÕÎÄÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 3ÁÌÕÄ ɉ/-3Ɋ 
ÌÁ ÄÅÃÌÁÒĕ ÕÎÁ 
Ȱ%ÍÅÒÇÅÎÃÉÁ ÄÅ 3ÁÌÕÄ 
'ÌÏÂÁÌȢȱ  3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÎ 
ÌÏÓ %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓ 
ÅÓÃÕÃÈÁÍÏÓ ÒÁÒÁÍÅÎÔÅ 
ÓÏÂÒÅ ÅÌÌÁȢ %ÓÔÏ ÅÓ ÐÏÒÑÕÅ 
ÈÁÓÔÁ ÕÎ ότϻ ÄÅ ÌÁ 
ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÅÎ ÐÁþÓÅÓ ÄÅ !ÓÉÁ 
Ù <ÆÒÉÃÁ ÁÒÒÏÊÁÎ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 
ÐÏÓÉÔÉÖÏÓ ÅÎ ÌÁÓ ÐÒÕÅÂÁÓ ÄÅ 
4"ȟ ÐÅÒÏ ÅÎ ÌÏÓ ÅÓÔÁÄÏÓ 
5ÎÉÄÏÓȟ ÓĕÌÏ  ÕÎ ω-υτϻ ÄÅ 
ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÇÅÎÅÒÁÌȢ ,ÏÓ 
ÃÁÍÐÅÓÉÎÏÓ  ÅÎ ÌÏÓ %ÓÔÁÄÏÓ 
5ÎÉÄÏÓ ÔÉÅÎÅÎ ÓÅÉÓ ÖÅÃÅÓ 
ÍÜÓ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ 
ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ 4" ÑÕÅ ÌÁ 
ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÓÉÎ 

ÅÍÂÁÒÇÏ ÅÓÔÅ ÎĭÍÅÒÏ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ÍÜÓ ÁÌÔÏ ÐÏÒ ÌÁ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÄÅ 
ÓÁÌÕÄ Ù ÌÁÓ ÍÉÇÒÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅÓȢ  

,ÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÑÕÅ ÃÏÍÐÁÒÔÅÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÁÉÒÅ ÃÏÎ ÏÔÒÁ ÉÎÆÅÃÔÁÄÁ ÐÏÒ 
ÐÅÒÉÏÄÏÓ ÌÁÒÇÏÓ ÔÉÅÎÅÎ ÅÌ ÒÉÅÓÇÏ ÄÅ ÉÎÆÅÃÔÁÒÓÅȢ  %ÓÔÏ ÉÎÃÌÕÙÅ Á ÐÅÒÓÏÎÁÓ 
ÑÕÅ ÖÉÁÊÁÎ ÅÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÖÅÈþÃÕÌÏ ÑÕÅ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÑÕÅ ÐÁÄÅÃÅ ÄÅ 4"Ȣ %ÓÔÏ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÒÉÅÓÇÏÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ ÅÎ ÌÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓ ÐÏÒ ÌÁÓ 
ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁÌÅÓ ÓÕÂ ÅÓÔÜÎÄÁÒ Ù ÄÅ ÈÁÃÉÎÁÍÉÅÎÔÏȢ  #ÕÁÎÄÏ ÕÎÁ 
ÐÅÒÓÏÎÁ ÓÅ ÉÎÆÅÃÔÁ ÃÏÎ ÌÁ ÂÁÃÔÅÒÉÁȟ ÐÕÅÄÅÎ ÅÎÆÅÒÍÁÒÓÅ ÄÅ ÉÎÍÅÄÉÁÔÏȟ Ï 
ÐÕÅÄÅÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÕÎÁ ÃÏÎÄÉÃÉĕÎ ÌÌÁÍÁÄÁ ΅4" ÌÁÔÅÎÔÅ΅Ȣ ,Á ÇÅÎÔÅ ÃÏÎ 
ÅÓÔÁ ÃÏÎÄÉÃÉĕÎ ÐÕÅÄÏ ÎÏ ÁÐÁÒÅÃÅÒ ÅÎÆÅÒÍÁȟ ÐÅÒÏ ÌÁ 4" ÅÎ ÓÕ ÏÒÇÁÎÉÓÍÏ 
ÐÕÅÄÅ  ÁÃÔÉÖÁÒÓÅ Ù ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÒÓÅ ÅÎ ÕÎ ÄÅÓÁÓÔÒÅ ÅÎ ÁđÏÓ Ï Á ÖÅÃÅÓ 
ÄïÃÁÄÁÓ ÍÜÓ ÔÁÒÄÅȢ  5ÎÁ ÖÅÚ ÁÃÔÉÖÁȟ 4" ÍÁÔÁ Á ÍÜÓ ÄÅ ÕÎ ωτϻ ÄÅ ÌÁÓ 
ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÉÎÆÅÃÔÁÄÁÓȢ 

 

*ÅÓÓÉÃÁ 7ÅÒÄÅÒȟ 3ÅÎÉÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈ Ǫ 
3ÁÆÅÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ !&/0ȟ ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ  ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ 
ÔÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓ ÉÎ ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓȢ 
 
4ÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓ ɉ4"Ɋȟ ÁÎ ÉÎÆÅÃÔÉÏÕÓ ÌÕÎÇ ÄÉÓÅÁÓÅȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÁÒÏÕÎÄ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÁÎÃÉÅÎÔ 'ÒÅÅËÓ ÁÎÄ %ÇÙÐÔÉÁÎÓȢ 3ÃÁÒÒÉÎÇ 
ÉÎ ÔÈÅ ÌÕÎÇȟ Á ÔÅÌÌ-ÔÁÌÅ ÓÉÇÎ ÏÆ 4" ÈÁÓ ÅÖÅÎ ÂÅÅÎ ÆÏÕÎÄ ÉÎ 
ÍÕÍÍÉÅÓȢ 4" ÕÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ËÎÏ×Î ÁÓ ȰÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȱ ÁÎÄ ÉÔ 
ÉÓ ÃÌÅÁÒ ×ÈÙȡ  ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÓÕÆÆÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÄÉÓÅÁÓÅ ×ÉÔÈÅÒ 
Á×ÁÙ ÁÎÄ ÓÕÆÆÅÒ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ×ÅÉÇÈÔ ÌÏÓÓȟ ПÉÇÕÒÁÔÉÖÅÌÙ ÂÅÉÎÇ 
ÃÏÎÓÕÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÄÉÓÅÁÓÅȢ /ÔÈÅÒ 
ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅ Á 
ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÂÌÏÏÄÙ ÃÏÕÇÈȟ 
ÏÆÔÅÎ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÆÅÖÅÒȟ 
ÎÉÇÈÔ Ó×ÅÁÔÓȟ ÁÎÄ 
ÇÅÎÅÒÁÌ ×ÅÁËÎÅÓÓȢ 
 
4"  ËÉÌÌÓ ÍÏÒÅ ÐÅÏÐÌÅ Á 
ÙÅÁÒ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 
ÓÉÎÇÌÅȟ ÉÎÆÅÃÔÉÏÕÓ ÄÉÓÅÁÓÅ 
ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 4" ÉÓ 
ÔÒÁÎÓÍÉÔÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÁÉÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÉÓ 
ÓÐÒÅÁÄ ×ÈÅÎ Á ÐÅÒÓÏÎ 
ÃÏÕÇÈÓ ÏÒ ÓÎÅÅÚÅÓ ÁÎÄ 
ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÎÅÁÒÂÙ ÐÅÒÓÏÎ 
ÂÒÅÁÔÈÅÓ ÉÔ ÉÎȢ )Ô ÉÓ ÓÕÃÈ Á 
ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÔÈÁÔ ÉÎ ρωωσȟ 
ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ (ÅÁÌÔÈ 
/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ɉ7(/Ɋ 
ÄÅÃÌÁÒÅÄ ÉÔ Á Ȱ'ÌÏÂÁÌ 
(ÅÁÌÔÈ %ÍÅÒÇÅÎÃÙȢȱ 9ÅÔȟ 
ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ ×Å 
ÒÁÒÅÌÙ ÈÅÁÒ ÁÂÏÕÔ ÉÔȢ 
4ÈÁÔȭÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ×ÈÉÌÅ ÕÐ 
ÔÏ ψπϷ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 
ÉÎ !ÓÉÁÎ ÁÎÄ !ÆÒÉÃÁÎ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÍÁÙ ÔÅÓÔ 
ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÓÅÁÓÅȟ 
ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÏÎÌÙ 
υ-ρπϷ ÏÆ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÔÅÓÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅȢ 
&ÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 
5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÒÅ ÓÉØ 
ÔÉÍÅÓ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÕÆÆÅÒ ÆÒÏÍ 4"ȟ 
ÙÅÔ ÔÈÉÓ ÎÕÍÂÅÒ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÅÖÅÎ ÈÉÇÈÅÒ ÓÉÎÃÅ ÍÁÎÙ ÃÁÓÅÓ ÇÏ 
ÕÎÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÌÁÃË ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎȢ  
 
0ÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÉÒ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÆÅÃÔÅÄ ÐÅÒÓÏÎ ÆÏÒ ÌÏÎÇ 
ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÒÅ ÁÔ ÒÉÓË ÏÆ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÉÎÆÅÃÔÅÄȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 
ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÔÒÁÖÅÌ ÉÎ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÓ Á ÐÅÒÓÏÎ ×ÉÔÈ 4"Ȣ 4ÈÉÓ ÐÌÁÃÅÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÉÓË ÏÎ 
ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ  ÓÕÂÓÔÁÎÄÁÒÄȟ ÏÖÅÒÃÒÏ×ÄÅÄ ÈÏÕÓÉÎÇ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 7ÈÅÎ Á ÐÅÒÓÏÎ ÂÅÃÏÍÅÓ ÉÎÆÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÁÃÔÅÒÉÁȟ 
ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÂÅÃÏÍÅ ÓÉÃË ÒÉÇÈÔ Á×ÁÙȟ ÏÒ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÄÅÖÅÌÏÐ Á 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ËÎÏ×Î ÁÓ ȰÌÁÔÅÎÔ 4"Ȣȱ 0ÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÍÁÙ 
ÎÏÔ ÁÐÐÅÁÒ ÓÉÃËȟ ÂÕÔ ÔÈÅ 4" ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÂÏÄÙ ÃÁÎ ÔÕÒÎ ÉÎÔÏ ÁÃÔÉÖÅ 
ÄÉÓÅÁÓÅ ÙÅÁÒÓȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÄÅÃÁÄÅÓ ÌÁÔÅÒȢ /ÎÃÅ ÁÃÔÉÖÅȟ 4" ËÉÌÌÓ 
ÏÖÅÒ υπϷ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÆÅÃÔÅÄȢ    
 

3 

4ÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓȡ -ÁËÉÎÇ Á #ÏÍÅÂÁÃË !ÍÏÎÇ &ÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ  
4ÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓȡ (ÁÃÉÅÎÄÏ ÕÎ 2ÅÔÏÒÎÏ ÅÎÔÒÅ 4ÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ !ÇÒþÃÏÌÁÓ   



ȧ3!,5$Ȧ 

4 

4ÈÁÎË ÙÏÕ #ÁÒÏÌ 0ÁÒËÅÒ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÔÉÒÅÌÅÓÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ !&/0 (ÅÁÌÔÈ Ǫ 
3ÁÆÅÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓȦ "ÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÆÏÒ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔȢ  

#ÁÒÏÌ 0ÁÒËÅÒ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ !ÇÅÎÃÙ ɉ%0!Ɋ 0ÒÏÇÒÁÍ /ÆПÉÃÅÒ  ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ !&/0ȭÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 3ÈÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ 
ÒÅÔÉÒÅÄ ÁÎÄ ÌÅÁÖÅÓ Á ÌÅÇÁÃÙ ÏÆ  ÈÁÖÉÎÇ ÃÈÁÍÐÉÏÎÅÄ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅ ÓÁÆÅÔÙ ÆÏÒ ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÈÅÒ %0! ÃÁÒÅÅÒȢ 3ÈÅ ÉÓ ÐÉÃÔÕÒÅÄ ÈÅÒÅ ×ÉÔÈ 
,ÅÖÙ 3ÃÈÒÏÅÄÅÒȟ ÁÎÄ !ÒÔÕÒÏ 2ÏÄÒÉÇÕÅÚȟ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ &ÁÒÍ 7ÏÒËÅÒÓ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁ ÁÔ Á 3!&% !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
#ÈÁǲÖÅÚ #ÅÎÔÅÒ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρπȢ  

4ÈÅ 7(/ ÈÁÓ ÄÕÂÂÅÄ 4" ȰÁ ÄÉÓÅÁÓÅ ÏÆ ÐÏÖÅÒÔÙȢȱ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎ 
ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3ȟ ÒÁÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÅÁÓÅ ÁÍÏÎÇ 
ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ υ-ρπϷ ÃÉÔÅÄ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ ,ÉËÅ ÍÏÓÔ ÄÁÔÁ ÏÎ ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓȟ ÔÈÅÒÅ 
ÉÓ Á ÓÅÖÅÒÅ ÌÁÃË ÏÆ ÌÁÒÇÅ ÓÃÁÌÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÁÎÄ ÏÎÌÙ Á ÆÅ× ÌÏÃÁÌÉÚÅÄ 
ÓÔÕÄÉÅÓ ÅØÉÓÔȢ )Î ρωωτȟ Á ÓÔÕÄÙ ÉÎ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ σπϷ ÏÆ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ ÔÅÓÔÅÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÏÒ 4"Ƞ ÉÎ ςππψȟ Á ÓÔÕÄÙ 
ÉÎ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÆÏÕÎÄ ÁÎ ÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ςφϷȢ  

-ÅÁÓÕÒÅÓ ÃÁÎ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÌÁÔÅÎÔ 4" ÎÅÖÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÅ 
ÄÉÓÅÁÓÅȢ /ÎÃÅ ÁÃÔÉÖÅȟ 4" ÃÁÎ ÂÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÁËÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÄÒÕÇÓ ÐÅÒ ÄÁÙȟ ÆÏÒ ÕÐ ÔÏ ÓÉØ 
ÍÏÎÔÈÓ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆÔÅÎ ÁÌÓÏ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ Á ÍÏÂÉÌÅȟ ÉÍÐÏÖÅÒÉÓÈÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÓÅ 
ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÒÅ ÕÎÒÅÁÌÉÓÔÉÃȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁËÅÓ ÔÈÉÓ Á ÖÅÒÙ ÓÅÒÉÏÕÓ ÄÉÓÅÁÓÅ 
ÆÏÒ ÍÉÇÒÁÎÔ ÁÎÄ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓȢ  
 
&ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÓÔÕÄÉÅÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÍÁÎÙ ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ ÓÅÅÍ ÔÏ ÈÁÖÅ Á 
ÓÏÌÉÄ ÇÒÁÓÐ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ 4" ÉÎÆÅÃÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÁÒÅ ÏÐÅÎ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 
×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  -ÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÄÅ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÏÕÒ ÎÁÔÉÏÎȭÓ ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓȢ  

,Á /-3 ÈÁ ÌÌÁÍÁÄÏ Á 4" ΅ÌÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÒÅÚÁ΅Ȣ %ÎÔÏÎÃÅÓȟ ÎÏ 
ÅÓ ÓÏÒÐÒÅÓÁ ÑÕÅ ÅÎ ÌÏÓ %Ȣ%Ȣ5Ȣ5ȟ ÌÏÓ þÎÄÉÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ 
ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓ ÓÅÁÎ ÓÉÇÎÉУÉÃÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÍÜÓ ÁÌÔÏÓ ÑÕÅ ÅÌ ω-υτϻ 
ÃÉÔÁÄÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÇÅÎÅÒÁÌȢ #ÏÍÏ ÌÁ ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ 
ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓ ÈÁÙ ÕÎÁ ÆÁÌÔÁ ÇÒÁÖÅ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ 
Á ÇÒÁÎ ÅÓÃÁÌÁ Ù ÓĕÌÏ ÅØÉÓÔÅÎ ÕÎÏÓ ÐÏÃÏÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÌÏÃÁÌÉÚÁÄÏÓȢ  %Î ÅÌ ÁđÏ 
υύύψȟ ÕÎ ÅÓÔÕÄÉÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÅÎ #ÁÒÏÌÉÎÁ ÄÅÌ .ÏÒÔÅ ÅÎÃÏÎÔÒĕ ÑÕÅ ÕÎ χτϻ 
ÄÅ ÌÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÅÎ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎȟ 
ÄÉÅÒÏÎ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÐÏÓÉÔÉÖÏÓ ÄÅ 4"Ƞ ÅÎ ÅÌ ÁđÏ φττόȟ ÕÎ ÅÓÔÕÄÉÏ ÅÎ #ÏÎȤ
ÎÅÃÔÉÃÕÔ ÅÎÃÏÎÔÒĕ ÕÎÁ ÉÎÃÉÄÅÎÃÉÁ ÄÅ ÕÎ φϊϻȢ 

-ÅÄÉÄÁÓ ÁÄÅÃÕÁÄÁÓ ÐÕÅÄÅÎ ÁÓÅÇÕÒÁÒ ÑÕÅ ÔÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓ ÌÁÔÅÎÔÅ ÎÕÎÃÁ 
ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÅ ÌÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄȢ 9 ÕÎÁ ÖÅÚ ÁÃÔÉÖÁȟ ÌÁ ÔÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ 
ÔÒÁÔÁÄÁ ÃÏÎ ÁÎÔÉÂÉĕÔÉÃÏÓȢ 3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÌ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÑÕÅ ÌÁ 
ÐÅÒÓÏÎÁ ÃÏÎÓÕÍÁ ÍĭÌÔÉÐÌÅÓ ÆÜÒÍÁÃÏÓ ÁÌ ÄþÁȟ ÄÕÒÁÎÔÅ ÕÎÏÓ ÓÅÉÓ ÍÅÓÅÓ Ù 
ÌÁ ÐÒÅÖÅÎÃÉĕÎȟ Á ÍÅÎÕÄÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÆÜÒÍÁÃÏÓȢ 
0ÁÒÁ ÕÎÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÍĕÖÉÌ  Ù ÅÍÐÏÂÒÅÃÉÄÁ  ÅÓÔÁÓ ÍÅÄÉÄÁÓ ÓÏÎ ÉÒÒÅÁÌÅÓȟ 
ÌÏ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÑÕÅ ÌÁ ÔÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓ ÓÅÁ ÕÎÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÍÕÙ ÓÅÒÉÁ ÐÁÒÁ 
ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÍÉÇÒÁÎÔÅÓ Ù ÅÓÔÉÖÁÌÅÓȢ  

!ÆÏÒÔÕÎÁÄÁÍÅÎÔÅȟ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÓÕÇÉÅÒÅÎ ÑÕÅ ÎÕÍÅÒÏÓÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÇÒþȤ
ÃÏÌÁÓ ÐÁÒÅÃÅÎ ÔÅÎÅÒ ÕÎ ÅÎÔÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÓĕÌÉÄÏ ÓÏÂÒÅ ÌÁÓ ÃÁÕÓÁÓ Ù ÃÏÎÓÅȤ
ÃÕÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÆÅÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÔÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓ Ù ÅÓÔÜÎ ÁÂÉÅÒÔÏÓ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒ 
ÅÎ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏÓ Ù ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÐÒÕÅÂÁÓ ÃÕÁÎÄÏ ÌÏÓ ÈÁÙ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓȢ 
$ÅÂÅÎ ÏÆÒÅÃÅÒÓÅ ÍÜÓ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ Á ÌÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓ 
ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏ ÐÁþÓȢ 



5 

4ÒÁÉÎÅÒȭÓ #ÏÒÎÅÒȾ%ÎÆÏÑÕÅ ÁÌ %ÎÔÒÅÎÁÄÏÒȡ  
/ÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ 5ÎÏÒÇÁÎÉÚÅÄȾ /ÒÇÁÎÉÚÁÎÄÏ ÌÁ $ÅÓÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏ 

-ÅÌÁÎÉÅ &ÏÒÔÉȟ #ÏÏÒÄÉÎÁÄÏÒÁ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÁÓ ÅÎ ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ 
3ÁÌÕÄ Ǫ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ ÅÎ !&/0ȟ ÄÁ ÃÏÎÓÅÊÏÓ ÄÅ ÃĕÍÏ ÓÅÒ ÍÜÓ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏȢ   
 
#ÏÍÏ ÅÎÔÒÅÎÁÄÏÒÅÓ ÍÕÃÈÁÓ ÖÅÃÅÓ ÎÏÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÍÏÓ ÃÏÎ ÌÁ 
ÁÇÏÂÉÁÎÔÅ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÅÒ ÄÅÓÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏÓ ÃÏÎ ÎÕÅÓÔÒÏÓ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓȢ  %ÓÔÏ ÐÕÅÄÅ ÓÕÃÅÄÅÒ ÐÏÒ ÌÁ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÐÌÁÎÉУÉÃÁÃÉĕÎȟ 

ÌÏ ÑÕÅ ÎÏÓ ÃÏÎÌÌÅÖÁ Á ÅÓÔÒÅÓÁÒÎÏÓ ÃÕÁÎÄÏ ÎÏ ÌÏÇÒÁÍÏÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒ ÌÏÓ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÎÏÓ ÈÁÃÅ ÆÁÌÔÁȢ  #ÁÂÅ ÌÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÑÕÅ ÐÏÒ ÌÁ 
ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏ ÔÒÁÂÁÊÏ ÃÏÍÏ ÅÎÔÒÅÎÁÄÏÒÅÓ ÓÅ ÎÏÓ ÃÏÍÐÌÉÑÕÅ ÅÓÔÁÒ 
ÓÉÅÍÐÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏÓ ÙÁ ÑÕÅ ÔÅÎÅÍÏÓ ÑÕÅ ÍÏÖÅÒÎÏÓ ÄÅ ÕÎ ÌÁÄÏ ÁÌ ÏÔÒÏ 
ÃÏÎ ÕÎ ÓÉÎÎĭÍÅÒÏ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÄÏÓ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÁÄÉÅÓÔÒÁÍÉÅÎÔÏÓ ÑÕÅ 
ÏÆÒÅÃÅÍÏÓȢ  3ÅÇÕÒÁÍÅÎÔÅ ÅÓÔÏ ÎÏÓ ÈÁ ÓÕÃÅÄÉÄÏ Á ÔÏÄÏÓ ÁÌÇÕÎÁ ÖÅÚȢ  0ÅÒÏ 
ÓÉ ÂÕÓÃÁÍÏÓ ÕÎÁ ÍÁÎÅÒÁ ÄÅ ÃĕÍÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÒÎÏÓ ÍÅÊÏÒ ÎÏ ÎÏÓ ÖÅÒÅÍÏÓ 
ÓÕÊÅÔÏÓ Á ÅÓÔÁÓ ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÅÌ ÆÕÔÕÒÏȢ 
 
! ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎ ÌÅÓ ÄÅÊÏ ÕÎÁ ÉÄÅÁ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÏÇÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÒÓÅ ÍÅÊÏÒȡ 
 υȢ  #ÏÎÓÉÇÁ ÕÎÁ ÃÁÒÐÅÔÁ ÄÅ ÁÃÏÒÄÅĕÎ 
 0ÒÅÆÅÒÉÂÌÅÍÅÎÔÅ ÐÌÜÓÔÉÃÁȟ ÓÏÎ ÍÜÓ ÆÕÅÒÔÅÓ Ù ÒÅÓÉÓÔÅÎÔÅÓȢ  
 %ÎÔÒÅ ÍÜÓ ÂÏÌÓÉÌÌÏÓ ÔÅÎÇÁ ÌÁ ÃÁÒÐÅÔÁ ÍÕÃÈÏ ÍÅÊÏÒȢ 
 ,ÏÓ ÃÏÓÔÏÓ ÖÁÒþÁÎ ÅÎÔÒÅ Εω Á Εφω Ȣ 
   
φȢ  /ÒÇÁÎÉÃÅ ÓÕÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ 
 $ÉÖÉÄÁ ÓÕÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÅÎÔÒÅȡ 

  - $ÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÅÎ ÂÌÁÎÃÏ 
      ɕ5ÔÉÌÉÃÅ ÕÎ ÂÏÌÓÉÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÐÅÔÁ ÐÁÒÁ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ  

  ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ɉÅÊÅÍÐÌÏȡ  ÕÎ ÂÏÌÓÉÌÌÏ ÐÁÒÁ ÈÏÊÁÓ ÄÅ   
                    ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁȟ ÏÔÒÏ ÂÏÌÓÉÌÌÏ ÐÁÒÁ ÐÒÕÅÂÁÓ ÄÅ ÐÒÅȾÐÏÓÔɊ 
  - $ÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÙÁ ÌÌÅÎÁÄÏÓ Ù ÄÅÂÅ ÅÎÖÉÁÒ Ï ÁÒÃÈÉÖÁÒ 

          ɕ3ÅÐÁÒÅ ÌÏÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÙÁ ÌÌÅÎÁÄÏÓ ÄÅ ÓÕÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ 
           ÅÎ ÂÌÁÎÃÏ   
          ɕ(ÁÇÁ ÕÎÁ ÓÅÃÃÉĕÎ ÅÎ ÌÏÓ ÂÏÌÓÉÌÌÏÓ ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÐÅÔÁ ÐÁÒÁ  
           ÇÕÁÒÄÁÒÌÏÓ ÈÁÓÔÁ ÑÕÅ ÌÌÅÇÕÅ Á ÓÕ ÏУÉÃÉÎÁ ÐÁÒÁ ÌÏÇÒÁÒ  
           ÁÒÃÈÉÖÁÒÌÏÓ Ï ÅÎÖÉÁÒÌÏÓ 

 
χȢ 4ÅÎÅÒ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÉÁ 
 5ÎÁ ÖÅÚ ÐÏÒ ÓÅÍÁÎÁȟ ÒÅÖÉÓÅ ÓÕ ÃÁÒÐÅÔÁ ÄÅ ÁÃÏÒÄÅĕÎȢ  

  -3ÁÑÕÅ ÃÏÐÉÁ Á ÌÏÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÅÎ ÂÌÁÎÃÏ ÑÕÅ ÌÅÓ ÈÁÃÅ   
               ÆÁÌÔÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÒÅÓÔÏ ÄÅ ÌÁ ÓÅÍÁÎÁ 
  -3ÁÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÐÅÔÁ ÌÏÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÙÁ ÈÁ  
  ÕÔÉÌÉÚÁÄÏ Ù ÁÒÃÈþÖÅÌÏÓ ÅÎ ÕÎ ÓÉÔÉÏ ÓÅÇÕÒÏ 
 
%ØÉÓÔÅÎ ÍÉÌÅÓ ÄÅ ÍïÔÏÄÏÓ ÄÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎȟ ÈÏÙ ÌÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÍÏÓ ÓÏÌÏ ÕÎÏȢ  
,Á ÃÌÁÖÅ ÅÓ ÌÁ ÐÌÁÎÉУÉÃÁÃÉĕÎȟ ÐÒÏÐĕÎÇÁÓÅ ÓÅÒ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÅ ÃÏÎ ÓÕ ÐÌÁÎ ÄÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ Ù ÔÅÎÄÒÜ ÍÕÃÈÏ ïØÉÔÏȢ 
  

-ÅÌÁÎÉÅ &ÏÒÔÉȟ  0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈ Ǫ 
3ÁÆÅÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ !&/0ȟ ÇÉÖÅÓ ÔÉÐÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÓÔÁÙ 
ÏÒÇÁÎÉÚÅÄȢ 
 
!Ó ÔÒÁÉÎÅÒÓ ×Å ÏÆÔÅÎ ПÉÎÄ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÅÄ ÂÙ 
ÕÎÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÕÅ ÔÏ ÌÁÃË ÏÆ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÈÅÁÄȠ ×ÈÉÃÈ ÌÅÁÄÓ ÕÓ ÔÏ ÓÔÒÅÓÓ ÏÕÔ ×ÈÅÎ 
×Å ÃÁÎÎÏÔ ПÉÎÄ ÔÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ×Å ÎÅÅÄȢ 0ÅÒÈÁÐÓ ×Å ÃÁÎȭÔ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÓÔÁÙ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÏÕÒ ÊÏÂ ÁÓ 
ÔÒÁÉÎÅÒÓȠ ×Å ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÈÁÖÅ ÔÏ ÍÏÖÅ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ 
×ÉÔÈ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ×Å ÏÆÆÅÒȢ 
3ÕÒÅÌÙ ÔÈÉÓ ÈÁÓ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÁÔ ÏÎÅ ÔÉÍÅ ÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒȢ "ÕÔ 
ÉÆ ×Å ПÉÎÄ Á ×ÁÙ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ×Å ×ÉÌÌ ÎÏÔ ПÉÎÄ 
ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  
 
(ÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÉÄÅÁÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÙÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȡ 
 ρȢ 'ÅÔ ÁÎ ÁÃÃÏÒÄÉÏÎ ÆÏÌÄÅÒ  
 0ÒÅÆÅÒÁÂÌÙ ÐÌÁÓÔÉÃȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ 
 ÒÅÓÉÓÔÁÎÔ ÔÏ ÄÁÍÁÇÅȢ  
 4ÈÅ ÍÏÒÅ ÐÏÃËÅÔÓ ÔÈÅ ÆÏÌÄÅÒ ÈÁÓȟ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒȢ 
 #ÏÓÔÓ ÖÁÒÙ ÆÒÏÍ Αυ ÔÏ ΑςυȢ 
  
ςȢ /ÒÇÁÎÉÚÅ ÙÏÕÒ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ  
 $ÉÖÉÄÅ ÙÏÕÒ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÉÎÔÏȡ  
          - "ÌÁÎË ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ  
      ɕ 5ÓÅ ÅÁÃÈ ÐÏÃËÅÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÄÅÒ ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ  
        ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ɉÅØÁÍÐÌÅȡ ÏÎÅ ÐÏÃËÅÔ ÆÏÒ ÙÏÕÒ  
        ÓÉÇÎ ÉÎ ÓÈÅÅÔÓȟ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÏÃËÅÔ ÆÏÒ ÐÒÅ Ⱦ ÐÏÓÔ 
        ÔÅÓÔɊ 
   - $ÏÃÕÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ УÉÌÌÅÄ ÏÕÔ ÁÎÄ 
      ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÅÎÔ ÏÒ ÁÒÃÈÉÖÅÄ 
                 ɕ 3ÅÐÁÒÁÔÅ ÂÌÁÎË ÁÎÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ПÉÌÌÅÄ ÏÕÔ  
          ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ 
       ɕ -ÁËÅ Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÄÅÒ ÔÏ ÓÁÖÅ ÔÈÅÍ  
          ÕÎÔÉÌ ÙÏÕ ÇÅÔ ÔÏ ÙÏÕÒ ÏÆПÉÃÅ ÔÏ ÁÒÃÈÉÖÅ ÏÒ ÓÅÎÄ     
          ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ  
  
σȢ "Å ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ  
 /ÎÃÅ Á ×ÅÅËȟ ÃÈÅÃË ÙÏÕÒ ÆÏÌÄÅÒȢ  
  --ÁËÅ Á ÃÏÐÙ ÏÆ ÔÈÅ ÂÌÁÎË ÓÈÅÅÔÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 
  ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÅË 
  -2ÅÍÏÖÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
  ÆÏÌÄÅÒ ÁÎÄ ÁÒÃÈÉÖÅ ÔÈÅÍ ÉÎ Á ÓÁÆÅ ÐÌÁÃÅ  
 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÏÎÌÙ ÏÎÅ 
ÏÐÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ËÅÙ ÉÓ ÔÏ ÐÌÁÎ ÁÈÅÁÄȟ ÂÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÐÌÁÎ ÏÆ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÙÏÕȭÌÌ ÈÁÖÅ ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  
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!&/0ȭÓ -ÉÇÒÁÎÔ ÁÎÄ 3ÅÁÓÏÎÁÌ &ÁÒÍ×ÏÒËÅÒ 
#ÈÉÌÄÒÅÎ %ÓÓÁÙ ÁÎÄ !ÒÔ #ÏÎÔÅÓÔ  ρÓÔ 0ÌÁÃÅ 

7ÉÎÎÅÒÓ 

%ØÃÅÒÐÔ ÆÒÏÍ -Ù -ÉÇÒÁÎÔ ,ÉÆÅ 
$ÕÌÃÅ ,ÏÅÒÁȟ ρψȟ %ÄÉÎÂÕÒÇȟ 4ÅØÁÓȢ &ÉÒÓÔ 0ÒÉÚÅ  %ÓÓÁÙ #ÏÎÔÅÓÔ 7ÉÎÎÅÒȟ 
!ÇÅ 'ÒÏÕÐ ρτ-ρψ 
 
 
!ÌÔÈÏÕÇÈ ×Å ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÇÒÏ×Î ÕÐ ÒÅÌÙÉÎÇ ÏÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÓ ÏÕÒ ÍÁÉÎ 
ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÔ Á ÖÅÒÙ ÙÏÕÎÇ ÁÇÅȟ ) 
ÓÔÉÌÌ ÆÅÅÌ ÈÅÌÐÌÅÓÓ ÁÎÄ ×ÉÓÈ ) ÃÏÕÌÄ ÄÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÈÅÌÐ 
ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÉÎÇÓȢ 7ÈÅÎ ) ÔÕÒÎÅÄ ρρȟ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ) ÇÏÔ ÔÏ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÏÓÅ ÂÁÃË ÐÁÉÎÓȟ ÂÌÉÓÔÅÒÅÄ ÈÁÎÄÓȟ ÁÎÄ ÔÉÒÉÎÇ ÆÅÅÔ ÔÈÁÔ 
×ÅÒÅ ÃÁÕÓÅÄ ÁÆÔÅÒ ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄÓ ÆÒÏÍ ÓÕÎ ÕÐ ÔÏ ÓÕÎ ÄÏ×ÎȢ 
%ÖÅÒÙ ÄÁÙ ×ÁÓ ÐÒÅÔÔÙ ÍÕÃÈ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÏÕÔÉÎÅȠ ×ÁËÅ ÕÐ ÅÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÏÒÎÉÎÇȟ ÇÏ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ПÉÅÌÄÓ ÁÎÄ ×ÏÒË ÕÎÔÉÌ ÁÂÏÕÔ φ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇȢ )Æ 
×Å ÄÉÄÎȭÔ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÇÁÒ ÂÅÅÔÓȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÅÁÎÓȟ 
×ÈÅÁÔȟ ÏÒ ÃÌÏÖÅÒÓȢ  
 
/ÕÒ ÊÏÂ ×ÁÓ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ×ÅÅÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎȢ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ×Å 
ÆÅÌÔ ÉÎ ÈÅÁÖÅÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄÓ ×ÅÒÅ ÎÏ ÓÏ ÆÕÌÌȟ ÙÅÔ ÁÔ ÏÔÈÅÒ ÔÉÍÅÓ ×Å 
ÆÅÌÔ ÌÉËÅ ÄÙÉÎÇ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÌÉËÅ ÆÏÒÅÓÔÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅÎÄȢ ) ÒÅÃÁÌÌ 
ÏÎÅ ÄÁÙ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄÓȟ ÂÏÔÈ-ÍÙ ÍÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÆÁÔÈÅÒ- ÓÁÉÄȟ 
Ȱ!ÐÒÅÎÄÁÎ Á ÎÏÓÏÔÒÏÓ Ù ÍÉÒÅÎ ÌÏ ÄÉÆąǲÃÉÌ ÑÕÅ ÅÓȟ ÎÏ ÑÕÅÒÅÍÏÓ ÑÕÅ 
ÂÁÔÁÌÌÅÎȢ (ÅÃÈÅÎÌÅ ÇÁÎÁ Á ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ Ù ÔÒÁÔÅÎ ÄÅ ÓÁÌÉÒ ÁÄÅÌÁÎÔÅ Ï 
ÑÕÉÅÒÅÎ ÔÅÒÍÉÎÁÒ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÎÏÓÏÔÒÏÓ ÅÎ ÅÓÔÅ ÓÏÌÁÚÏȩȱ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ 
Ȱ,ÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÕÓȟ ÓÅÅ ÈÏ× ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÉÔ ÉÓȢ 7Å ÄÏ ÎÏÔ ×ÁÎÔ ÙÏÕ ÔÏ ÓÕÆÆÅÒȢ 
7ÏÒË ÈÁÒÄ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÔÒÙ ÔÏ ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ ÌÉÆÅ ÏÒ ÄÏ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÅÎÄ 
ÕÐ ÌÉËÅ ÕÓȟ ÉÎ ÔÈÉÓ ÈÏÔ ÓÕÎȩȱ 7ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ×ÁÓ ÕÓÅ ÔÈÅ ÅØÈÁÕÓÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ ×ÏÒË ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÅÁÔ ×Å ×ÅÒÅ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏȠ ÔÏ ÍÏÔÉÖÁÔÅ ÕÓ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎ 
ÓÃÈÏÏÌȟ ×ÏÒË ÈÁÒÄ ÁÎÄ ÄÏ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×Å ÃÁÎ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÏÕÒ ÍÉÇÒÁÎÔ 
ÌÉÆÅÓÔÙÌÅȢ "ÅÉÎÇ Á ÍÉÇÒÁÎÔ ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÅÁÓÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÍÙ 
ÊÏÕÒÎÅÙ ) ÈÁÖÅ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÍÁÎÙ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓȢ  
 

 

 

-  
)ÔÚÅÌ 6ÉÒÉÄÉÁÎÁ 2ÁÍÉÒÅÚ -ÉÇÕÅÌȟ ρσȟ %Ì 0ÁÓÏȟ 4ÅØÁÓȢ &ÉÒÓÔ 0ÒÉÚÅ !ÒÔ 
#ÏÎÔÅÓÔ 7ÉÎÎÅÒȟ !ÇÅ 'ÒÏÕÐ ρπ-ρσ 

 
 
%ØÃÅÒÐÔ ÆÒÏÍ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ Á 
-ÉÇÒÁÎÔ 7ÏÒËÅÒ 
$ÉÁÎÁ 'ÁÓÐÁÒȟ ρςȟ "ÅÒÒÉÅÎ 
3ÐÒÉÎÇÓȟ -ÉÃÈÉÇÁÎȢ &ÉÒÓÔ 0ÒÉÚÅ 
%ÓÓÁÙ #ÏÎÔÅÓÔ 7ÉÎÎÅÒȟ !ÇÅ 
'ÒÏÕÐ ρπ-ρσ  
 
-ÉÇÒÁÔÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÓ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅȢ 9ÏÕ 
ÈÁÖÅ ÔÏ ÍÏÖÅ ÁÎÄ ÌÅÁÖÅ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÂÅÈÉÎÄȢ .ÏÔ ÊÕÓÔ ÏÎÃÅ 
ÔÈÏÕÇÈȟ ÙÏÕ ÍÏÖÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ô×ÉÃÅ Á ÙÅÁÒȢ )Î ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒȟ ÙÏÕ ÈÅÁÄ 
ÓÏÕÔÈ ÓÏ ÉÔ ÉÓÎȭÔ ÔÏÏ ÃÏÌÄȟ ÂÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȟ ÙÏÕ ÈÅÁÄ ÎÏÒÔÈ ÓÏ 
ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÏÖÅÒÈÅÁÔȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÍÙ ÆÁÍÉÌÙ ÇÏÅÓ ÔÏ &ÌÏÒÉÄÁ ÉÎ ÔÈÅ 
×ÉÎÔÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ɉÍÙ ÐÁÒÅÎÔÓɊ ÐÉÃË ÃÉÔÒÕÓ ÔÈÅÒÅȢ )Î ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÙ ÇÏ ÔÏ -ÉÃÈÉÇÁÎ ÔÏ ÐÉÃË ÁÐÐÌÅÓȢ 4ÈÁÔ ÍÅÁÎÓ ÍÙ 
ÂÒÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ) Ó×ÉÔÃÈ ÓÃÈÏÏÌÓ Ô×ÉÃÅ Á ÙÅÁÒȢ )Ô ÍÁËÅÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÄÉÆПÉÃÕÌÔȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÎ -ÉÃÈÉÇÁÎ ×Å ×ÏÕÌÄ ÓÔÁÒÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ Á 
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