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ρχςφ - 3ÔÒÅÅÔȟ .7ȟ 3ÕÉÔÅ φπς 
7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $# ςππσφ 
0ÈÏÎÅȡ ςπς-ψςψ-φππφ 
&ÁØȡ ςπς-ψςψ-φππυ 

%ÍÁÉÌȡ 3ÃÈÒÏÅÄÅÒͽÁÆÏÐȢÏÒÇ  
×××ȢÁÆÏÐȢÏÒÇȾÈÅÁÌÔÈ-ÓÁÆÅÔÙ 

&ÏÌÌÏ× ÕÓ ÏÎ 4×ÉÔÔÅÒȡ ͽ!&/0(ÅÁÌÔÈ 
,ÉËÅ ÕÓ ÏÎ &ÁÃÅÂÏÏËȡ !&/0 (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ 

 

 ȧ3!,5$Ȧ 

0ÁÒÁ ÓÕÇÅÒÅÎÃÉÁÓȟ ÄÏÎÁÃÉÏÎÅÓ Ï ÍÁǲÓ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎȟ 
ÐÏÒ ÆÁÖÏÒ ÃÏÍÕÎąǲÑÕÅÓÅ Áȡ 

 

4Ï ÍÁËÅ Á ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎȟ ÄÏÎÁÔÅ ÏÒ УÉÎÄ ÍÏÒÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÁÔȡ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ &ÁÒÍ×ÏÒËÅÒ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 
!ÓÏÃÉÁÃÉĕÎ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ /ÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÐÁÒÁ 4ÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ !ÇÒþÃÏÌÁÓ 

&ÅÁÔÕÒÉÎÇ 

- -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÔÒÕÇÇÌÅÓ ÏÆ &ÁÒÍ×ÏÒËÅÒ #ÈÉÌÄÒÅÎ 

-4ÈÅ 3ÔÒÅÓÓ ÏÆ 0ÏÖÅÒÔÙ 

-0ÏÓÔÐÁÒÔÕÍ $ÅÐÒÅÓÓÉÏÎ  

3Å $ÅÓÔÁÃÁÎ 

-3ÁÌÕÄ -ÅÎÔÁÌ ÅÎ .ÉđÏÓ ÄÅ #ÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ  !ÇÒþÃÏÌÁÓ 

-%Ì %ÓÔÒïÓ ÄÅ 0ÏÂÒÅÚÁ 

-,Á $ÅÐÒÅÓÉĕÎ 0ÏÓÐÁÒÔÏ 

 -ÁÒÃÈ-ÍÁÒÚÏ  ςπρρ      )))ȡ ) 

  ȧ3!,5$Ȧ 

 

0ÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ 3ÁÌÕÄ Ù 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 
&ÁÒÍ×ÏÒËÅÒ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

 

&ÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 
4ÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ !ÇÒþÃÏÌÁÓ Ù ÌÁ 3ÁÌÕÄ -ÅÎÔÁÌ 



!ÓÏÃÉÁÃÉĕÎ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ /ÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ 
ÐÁÒÁ 4ÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ !ÇÒþÃÏÌÁÓ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ &ÁÒÍ×ÏÒËÅÒ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
0ÒÏÇÒÁÍÓ 

 
$ÁÖÉÄ 3ÔÒÁÕÓÓ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ %ÊÅÃÕÔÉÖÏ 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

 
0ÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ 3ÁÌÕÄ Ù 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 

(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 
 

,ÅÖÙ 3ÃÈÒÏÅÄÅÒ 
$ÉÒÅÃÔÏÒÁȟ 0ÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ 3ÁÌÕÄ Ù 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 

$ÉÒÅÃÔÏÒȟ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

 
*ÅÓÓÉÃÁ 7ÅÒÄÅÒ 

'ÅÒÅÎÔÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÁÓȟ 3/,ȟ (/0%ȟ ,%!& 
3ÅÎÉÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒȟ 3/,ȟ (/0%ȟ ,%!& 

 
-ÅÌÁÎÉÅ &ÏÒÔÉ 

#ÏÏÒÄÉÎÁÄÏÒÁ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÁÓ 
0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

 
!ÍÁÎÄÁ *ÏÒÄÁÎ 

!ÓÏÃÉÁÄÁ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÁÓ 
0ÒÏÇÒÁÍ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 

 
6ÁÌÅÎÔÉÎÁ 3ÔÁÃËÌ 

!ÓÏÃÉÁÄÁ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÁÓ 
0ÒÏÇÒÁÍ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 

%ÄÉÔÏÒÁȟ %ÄÉÔÏÒ ȧ3!,5$Ȧ  

        
  

  4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓȾ )ÎÄÉÃÅ  
 
υ 7ÅÌÃÏÍÅȾ "ÉÅÎÖÅÎÉÄÏ 
 
ς -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÔÒÕÇÇÌÅÓ ÏÆ &ÁÒÍ×ÏÒËÅÒ 
 #ÈÉÌÄÒÅÎ Ⱦ,ÁÓ ,ÕÃÈÁÓ ÄÅ 3ÁÌÕÄ -ÅÎÔÁÌ ÅÎ .ÉđÏÓ ÄÅ    
 #ÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ !ÇÒþÃÏÌÁÓ 
 
ψ 0ÏÓÔÐÁÒÔÕÍ $ÅÐÒÅÓÓÉÏÎȾ$ÅÐÒÅÓÉĕÎ 0ÏÓÔÐÁÒÔÏ 
 
ω  #ïÓÁÒ #ÈÜÖÅÚ $ÁÙ %ÖÅÎÔÓ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓȾ 0ÕÎÔÏÓ 

 #ÕÌÍÉÎÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁÓ #ÅÌÅÂÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ $þÁ ÄÅ #ïÓÁÒ 
 #ÈÜÖÅÚ 

 
ϊ  4ÒÁÉÎÅÒȭÓ #ÏÒÎÅÒ Ⱦ %ÎÆÏÑÕÅ ÁÌ %ÎÔÒÅÎÁÄÏÒ 
 
ϋ  (Ï× ÃÁÎ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ  ÁÆÆÅÃÔ Á  ÃÈÉÌÄȭÓ ÂÒÁÉÎ ÄÅÖÅÌ-

 ÏÐÍÅÎÔȩȾ Ȫ#ĕÍÏ ÐÕÅÄÅÎ ÁÆÅÃÔÁÒ ÌÏÓ ÐÅÓÔÉÃÉÄÁÓ ÁÌ 
 ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ ÃÅÒÅÂÒÏ ÅÎ ÕÎ ÎÉđÏȩ  

 
ό  4ÈÅ 3ÔÒÅÓÓ ÏÆ 0ÏÖÅÒÔÙȾ %Ì %ÓÔÒïÓ ÄÅ 0ÏÂÒÅÚÁ  
 
ύ  4ÈÅ "ÁÌÁÎÃÉÎÇ !ÃÔȾ  %Ì -ÁÌÁÂÁÒÉÓÍÏ 
 
υτ  (Ï× ÔÏ 2ÅÌÉÅÖÅ 3ÔÒÅÓÓ ÁÔ ÔÈÅ /ÆПÉÃÅȾ #ÏÍÏ !ÌÉÖÉÁÒ 

 ÅÌ  %ÓÔÒïÓ ÅÎ ÌÁ /УÉÃÉÎÁ 
 
υυ  5ÐÄÁÔÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ &ÉÅÌÄȾ !ÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ  
 #ÁÍÐÏ 
 
υχ 3!&% !ÍÅÉÒ#ÏÒÐÓ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȾ /ÒÉÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ 
 3!&% !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

7ÅÌÃÏÍÅ 
"ÉÅÎÖÅÎÉÄÏ 

0ÁÙ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ Ȱȧ/*/Ȧȱ ÆÏÒ ÅØÃÅÒÐÔÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÕÐÃÏÍÉÎÇ 
ÁÎÎÕÁÌ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ $ÁÎÇÅÒÏÕÓ %ØÐÏÓÕÒÅȡ &ÁÒÍ×ÏÒËÅÒ  
#ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 0ÅÓÔÉÃÉÄÅÓȢ  
0ÒÅÓÔÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÁÌ Ȱȧ/*/Ȧȱ ÐÁÒÁ  ÅØÔÒÁÃÔÏÓ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏ ÁÎÕÁÒÉÏ  
%ØÐÏÓÉÃÉĕÎ 0ÅÌÉÇÒÏÓÁȡ .ÉđÏÓ   ÄÅ #ÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ !ÇÒþÃÏÌÁÓ Ù 

0ÅÓÔÉÃÉÄÁÓȢ  

ȧhWhΗ 

 
!Ó ×Å ÍÏÖÅ ÉÎÔÏ ÓÐÒÉÎÇȟ ÍÏÓÔ ÏÆ ÕÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ &ÁÒÍ×ÏÒËÅÒ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÏÏË ÁÔ ÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒÓ ПÉÌÌÉÎÇ ÕÐ 
ÁÎÄ ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÆÅÅÌ ÔÈÅ ÐÉÎÃÈ ÏÆ ȰÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎȱ ÕÐÏÎ ÕÓȢ  7Å ÁÒÅ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ ×Å ÓÅÒÖÅ ÌÉÖÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÔÒÅÓÓ ÏÆ ÐÏÖÅÒÔÙ 
ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÆ ÉÔÓ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓȢ   ςπρρ ÉÓ ÔÈÅ Ȱ9ÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÒÍ×ÏÒËÅÒ #ÈÉÌÄȟȱ ÁÎÄ ×Å ÔÕÒÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒ ÃÈÉÌȤ
ÄÒÅÎȢ  &ÉÎÄ ÔÈÅ Ȱ9ÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÒÍ×ÏÒËÅÒ #ÈÉÌÄȱ ÓÅÁÌ ÆÏÒ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÏ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓȢ   ! ÐÅÒÓÏÎȭÓ ×ÅÌÌ ɀÂÅÉÎÇ ÉÓ 
ÌÁÒÇÅÌÙ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÕÐÏÎ Á ÓÁÆÅȾÓÅÃÕÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÔÒÏÎÇ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȢ  ,ÅÔȭÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÎ 
ÐÕÒÓÕÉÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÈÒÅÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÓ ×Å ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÕÒ Ï×Î ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙȢ    
 
-,ÅÖÙ 3ÃÈÒÏÅÄÅÒȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÃÁÍÂÉÏ Á ÌÁ ÐÒÉÍÁÖÅÒÁȟ ÌÁ ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÎÏÓÏÔÒÏÓ ÅÎ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ !ÓÏÓÉÁÃÉĕÎ  ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ /ÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÐÁÒÁ 4ÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ 
!ÇÒąǲÃÏÌÁÓ ÍÉÒÁÍÏÓ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÃÁÌÅÎÄÁÒÉÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÅÓÔÜÎ ÌÌÅÎÁÎÄÏ Ù ÃÏÍÅÎÚÁÍÏÓ Á ÓÅÎÔÉÒ ÅÌ ÁÐÕÒÏ ÄÅ ΅ÌÁ ÔÅÍÐÏÒÁÄÁ΅Ȣ .ÏÓ ÁÃÏÒÄÁÍÏÓ ÑÕÅ ÌÏÓ 

ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓ ÑÕÅ ÓÅÒÖÉÍÏÓ ÖÉÖÅÎ ÂÁÊÏ ÅÌ ÅÓÔÒïÓ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÒÅÚÁ Ù ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÄÉУÉÃÕÌÔÁÄÅÓ ÑÕÅ ÌÏ ÁÃÏÍÐÁđÁÎȢ %Ì φτυυ ÅÓ ÅÌ Ȱ!đÏ ÄÅÌ .ÉđÏ 
4ÒÁÂÁÊÁÄÏÒ !ÇÒþÃÏÌÁȱ Ù ÅÓÔÁÍÏÓ ÐÒÅÓÔÁÎÄÏ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ Á ÎÉđÏÓ ÅÎ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓȢ %ÎÃÕÅÎÔÒÅ ÅÌ ÓÅÌÌÏ ÄÅÌ Ȱ!đÏ ÄÅÌ .ÉđÏ 4ÒÁȤ
ÂÁÊÁÄÏÒ !ÇÒþÃÏÌÁȱ ÐÁÒÁ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÓÁÌÕÄ ÍÅÎÔÁÌ ÅÎ ÎÉđÏÓȢ %Ì ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ ÄÅ ÕÎÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÅÓ ÅÎ ÇÒÁÎ ÐÁÒÔÅ ÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅ ÄÅ ÕÎ ÁÍÂÉÅÎÔÅ 
ÓÅÇÕÒÏȟ ÅÌ ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ УþÓÉÃÏ Ù  ÕÎÁ ÓÁÌÕÄ ÍÅÎÔÁÌ ÆÕÅÒÔÅȢ #ÏÎÔÉÎÕÅÍÏÓ Á ÁÐÏÙÁÒ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÃÌÉÅÎÔÅÓ ÅÎ ÌÁ ÌÕÃÈÁ ÄÅ ÁÌÃÁÎÚÁÒ ÅÓÔÏÓ ÔÒÅÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ 

ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÎÏÓÏÔÒÏÓ ÔÁÍÂÉïÎ ÁÐÒÅÎÄÅÍÏÓ Á ÍÅÊÏÒÁÒ ÎÕÅÓÔÒÁ ÐÒÏÐÉÁ ÓÁÌÕÄ Ù ÓÅÇÕÒÉÄÁÄȢ 
 

-,ÅÖÙ 3ÃÈÒÏÅÄÅÒȟ $ÉÒÅÃÔÏÒÁ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ 3ÁÌÕÄ Ù 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 

#ÏÖÅÒ 0ÈÏÔÏȡ &ÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ ÉÎ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ ÐÉÃËÉÎÇ Ó×ÅÅÔ ÐÏÔÁÔÏÅÓ  
&ÏÔÏ ÄÅ ÐÏÒÔÁÄÁȡ 4ÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓ ÅÎ #ÁÒÏÌÉÎÁ ÄÅÌ .ÏÒÔÅ ÌÁ ÃÏÓÅÃÈÁÎÄÏ ÃÁÍÏÔÅȤ
%ÍÉÌÙ $ÒÁËÁÇÅ  

ȧ3!,5$Ȧ 
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"ÒÁÎÄÏÎ ,ÏÕÉÅȟ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÆÏÒ !&/0ȭÓ 
#ÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ &ÉÅÌÄÓ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÄÏÅÓ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȾ "ÒÁÎÄÏÎ 
,ÏÕÉÅȟ ÅÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÄÏÒ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÄÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÄÅ ÌÁ #ÁÍÐÁđÁ 

.ÉđÏÓ ÅÎ ÅÌ #ÁÍÐÏ ÄÅ !&/0 ÄÁ ÕÎÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ 

0ÁÕÌ #ÈÁǲÖÅÚ ÇÉÖÅÓ Á ÓÐÅÅÃÈ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÌÏÓÉÎÇ 
ÃÅÒÅÍÏÎÙȾ 0ÁÕÌ #ÈÁÖÅÚ ÈÁÃÅ ÕÎ ÄÉÓÃÕÒÓÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ 

ÃÌÁÕÓÕÒÁ  

! ÆÅ× ÏÆ ÏÕÒ 3!&% !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 
ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓȾ !ÌÇÕÎÏÓ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÁÐÒÅÎÄÉÅÎÄÏ 

ÓÏÂÒÅ ÐÅÓÔÉÃÉÄÁÓ  

!ÈÉÒÁȟ ,ÕÉÓȟ ÁÎÄ (ÅÒÍÅÎÅÇÉÌÄÁ ÁÒÅ ÔÁËÉÎÇ ÎÏÔÅÓ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȾ !ÈÉÒÁȟ ,ÕÉÓ Ù (ÅÒÍÅÎÅÇÉÌÄÁ  ÅÓÔÁÎ 

ÁÐÕÎÔÁÎÄÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÅÎÔÒÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 

4ÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÅǲÓÁÒ #ÈÁǲÖÅÚ #ÅÎÔÅÒȟ 

ÁÌÓÏ ËÎÏ×Î ÁÓ 6ÉÌÌÁ ,Á 0ÁÚȢ 7Å ÅÖÅÎ ÈÁÄ ÔÈÅ ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇ #ÅǲÓÁÒ 

#ÈÁǲÖÅÚȭ ÓÏÎȟ 0ÁÕÌȟ ×ÈÏ ×ÁÌËÅÄ ÕÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙȢ 4ÈÅ ÌÏÎÇ ÄÁÙÓ 

×ÅÒÅ ПÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓȟ ÓËÉÔÓȟ ÌÉÖÅÌÙ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÕÓÅÆÕÌ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ "Ù ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÈÅ !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÒÏÌÌÓ 

ÁÒÏÕÎÄȟ 3!&% !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÇÉÖÅÎ σψȟπππ ÈÏÕÒÓ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ ÏÖÅÒ ςπȟπππ ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  

%Ì ÅÎÔÒÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÆÕÅ ÅÎ ÅÌ ÈÅÒÍÏÓÏ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ïÓÁÒ #ÈÜÖÅÚ #ÅÎÔÅÒȟ ÔÁÍÂÉïÎ 
ÃÏÎÏÃÉÄÏ ÃÏÍÏ 6ÉÌÌÁ ,Á 0ÁÚȢ 4ÕÖÉÍÏÓ ÁĭÎ ÅÌ ÈÏÎÏÒ ÄÅ ÃÏÎÏÃÅÒ ÅÌ ÈÉÊÏ ÄÅ #ïÓÁÒ 
#ÈÜÖÅÚȟ 0ÁÕÌȟ ÑÕÅ ÎÏÓ ÁÃÏÍÐÁđĕ ÅÎ ÕÎ ÒÅÃÏÒÒÉÄÏ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄȢ ,ÏÓ ÄþÁÓ 
ÌÁÒÇÏÓ ÅÓÔÁÂÁÎ ÌÌÅÎÏÓ ÃÏÎ ÅÎÔÒÅÎÁÍÉÅÎÔÏÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÏÓȟ ÅÓÃÅÎÁÓ ÓÁÔþÒÉÃÁÓȟ 
ÄÉÓÃÕÓÉÏÎÅÓ ÖÉÖÁÓȟ Å ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ĭÔÉÌȢ #ÕÁÎÄÏ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÄÅ 3!&% 
!ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ ÓÅ ÇÒÁÄÕÁÒÁÎ ÅÎ ÕÎ ÁđÏȟ ÈÁÂÒÜÎ ÄÁÄÏ χόȢτττ ÈÏÒÁÓ ÄÅ ÓÕ ÔÉÅÍÐÏ Ù 
ÓÅÒÖÉÄÏ Á ÍÜÓ ÄÅ φτȢτττ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓȢ  



SAFE AmeriCorps Orientation  

Orientaciĕn de SAFE AmeriCorps 

 

15 

4ÈÅ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ 4ÅÁÍ ÁÔ !&/0 ÓÐÅÎÄ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ×ÅÅË ÏÆ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÉÎ 

4ÅÈÁÃÈÁÐÉȟ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 3!&% !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

%ÉÇÈÔÅÅÎ ПÉÒÓÔ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ !ÒÉÚÏÎÁȟ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ .ÏÒÔÈ 

#ÁÒÏÌÉÎÁȟ -ÁÒÙÌÁÎÄȟ ÁÎÄ !ÒËÁÎÓÁÓ ×ÅÒÅ ÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎ (/0% ɉ(ÅÁÌÔÈ 

/ÕÔÒÅÁÃÈ ÔÈÒÏÕÇÈ 0ÅÓÔÉÃÉÄÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎɊȟ ,%!& ɉ,ÉÍÉÔÉÎÇ %ØÐÏÓÕÒÅ 

!ÒÏÕÎÄ &ÁÍÉÌÉÅÓɊ ÁÎÄ 0ÒÏÙÅÃÔÏ 3ÏÌ ɉÈÅÁÔ ÓÔÒÅÓÓ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇɊȢ  

0ÁÕÌ #ÈÁǲÖÅÚ ÁÎÄ ÔÈÅ 3!&% !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ 4ÅÁÍ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÌÏÓÉÎÇ ÃÅÒÅÍÏÎÙȾ 0ÁÕÌ #ÈÜÖÅÚ Ù ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÄÅ 3!&% 

!ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÃÌÁÕÓÕÒÁ 

4ÈÅ !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ 4ÅÁÍ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÎÅ× ÕÎÉÆÏÒÍÓȾ %Ì 
ÅÑÕÉÐÏ ÄÅ !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ ÅÎ ÓÕÓ ÕÎÉÆÏÒÍÅÓ ÎÕÅÖÏÓ 

!ÒÁÃÅÌÉȟ ,ÕÉÓ ÁÎÄ 3ÉÌÁÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ Á ÐÅÓÔÉÃÉÄÅ ÒÅÓÉÄÕÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȾ !ÒÁÃÅÌÉȟ ,ÕÉÓ Ù 3ÉÌÁÓ ÐÒÁÃÔÉÃÁÎ ÕÎÁ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ  ÄÅ ÒÅÓÉÄÕÏÓ ÄÅ ÐÅÓÔÉÃÉÄÁÓ 

/ÕÒ 3!&% !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÄÕÒÉÎÇ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓȾ .ÕÅÓÔÒÏÓ ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÄÅ 3!&% 
!ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÕÎÁ ÓÅÓÉÏÎ ÄÅÌ ÅÎÔÒÅÎÁÍÉÅÎÔÏ  

3!&% !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÄÕÒÉÎÇ Á ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÎ 
ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓȾ 3!&% !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ ÅÎ ÕÎ 
ÅÎÔÒÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÓÏÂÒÅ ÐÅÓÔÉÃÉÄÁÓ 

%Ì %ÑÕÉÐÏ ÄÅ 3ÁÌÕÄ Ù 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ ÅÎ !&/0 ÐÁÓÁÒÏÎ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ 
ÓÅÍÁÎÁ ÄÅ ÆÅÂÒÅÒÏ ÅÎ 4ÅÈÁÃÈÁÐÉȟ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÏÒÉÅÎÔÁÃÉĕÎ 
ÁÎÕÁÌ ÄÅ 3!&% !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓȢ $ÉÅÃÉÏÃÈÏ ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÄÅÌ ÐÒÉÍÅÒÏ Ù 
ÓÅÇÕÎÄÏ ÁđÏ ÄÅ !ÒÉÚÏÎÁȟ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ #ÁÒÏÌÉÎÁ ÄÅÌ .ÏÒÔÅȟ 
-ÁÒÙÌÁÎÄȟ Ù !ÒËÁÎÓÁÓ ÆÕÅÒÏÎ ÅÎÔÒÅÎÁÄÏÓ ÅÎ (/0% ɉ!ÌÃÁÎÃÅ ÄÅ 
3ÁÌÕÄ ÐÏÒ ÌÁ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ ÄÅ 0ÅÓÔÉÃÉÄÁɊȟ ÌÁ ,%!& ɉ,ÉÍÉÔÁÎÄÏ 
%ØÐÏÓÉÃÉĕÎ ÁÌÒÅÄÅÄÏÒ ÄÅ &ÁÍÉÌÉÁÓɊ Ù 0ÒÏÙÅÃÔÏ 3ÏÌ 
ɉÅÎÔÒÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÐÒÅÖÅÎÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÔÒïÓ ÄÅ ÃÁÌÏÒɊȢ 

-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÔÒÕÇÇÌÅÓ ÏÆ &ÁÒÍ×ÏÒËÅÒ #ÈÉÌÄÒÅÎ 
,ÁÓ ,ÕÃÈÁÓ ÄÅ 3ÁÌÕÄ -ÅÎÔÁÌ ÅÎ .ÉđÏÓ ÄÅ #ÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ !ÇÒþÃÏÌÁÓ 

6ÁÌÅÎÔÉÎÁ 3ÔÁÃËÌȟ Á 0ÒÏÇÒÁÍ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈ 
ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ !&/0ȟ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÍÅÎÔÁÌ 
ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÏÆ ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
 
7ÈÁÔ ÉÓ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȟ ÒÅÁÌÌÙȩ -ÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ 
ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÓ ÔÈÅ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ 
ÏÆ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÍÅÎÔÁÌ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ 
×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓȟ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÄÁÐÔȟ ÃÈÁÎÇÅȟ ÁÎÄ ÃÏÐÅ 
×ÉÔÈ ÁÄÖÅÒÓÉÔÙȢ -ÅÎÔÁÌ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇȟ ÉÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙȟ ÁÌÓÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓËÉÌÌÓȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȟ 
ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÅÓÔÅÅÍȢ  
 
! ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÍÉÇÒÁÎÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÁÔ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÉÓË ÏÆ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ &ÁÒÍ×ÏÒËÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ 
ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙȟ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÓÕÆÆÅÒ ÄÉÓÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅÌÙ ÆÒÏÍ Á 
ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎØÉÅÔÙȟ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎȟ 
ÓÕÉÃÉÄÁÌ ÉÄÅÁÔÉÏÎÓȟ !ÔÔÅÎÔÉÏÎ $ÅПÉÃÉÔ (ÙÐÅÒÁÃÔÉÖÅ $ÉÓÏÒÄÅÒȟ 
ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÁÎÄ ÐÈÏÂÉÁÓȢ 7ÈÉÌÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 
ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓ ÏÆÔÅÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ 
ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÍÉÇÒÁÎÔ ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÁÃÅ Á 
ÕÎÉÑÕÅ ÓÅÔ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÔÒÉÇÇÅÒÓȢ &ÏÒ 
ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÁÕÓÅÓ ÓÅÖÅÒÅ ÓÔÒÅÓÓȟ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÅÎÔÁÉÌÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȟ 
ÃÕÓÔÏÍÓ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇÓȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÂÅÃÁÕÓÅ ÍÉÇÒÁÎÔÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ 
ÈÁÖÅ ÔÏ ÁÄÁÐÔ ÔÏ ÎÅ× ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ 
 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÉÓË ÏÆ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ 
ÍÉÇÒÁÎÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÃÁÎ ÂÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÒÅÓÓ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ 
ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÓÔ ÓÏÃÉÅÔÙȢ /ÖÅÒ ÔÈÒÅÅ-ÑÕÁÒÔÅÒÓ ÏÆ ÍÉÇÒÁÎÔ 
ÁÎÄ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ ÆÏÒÅÉÇÎ ÂÏÒÎȟ ÍÏÓÔÌÙ ÍÉÇÒÁÔÉÎÇ 
ÆÒÏÍ -ÅØÉÃÏ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ -ÉÇÒÁÎÔ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓȟ ÁÒÅ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÏÆÔÅÎ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅ ÍÉÎÏÒÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÏÃÃÕÐÙ Á ×ÅÁËÅÒ ÓÏÃÉÁÌ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÈÉÅÒÁÒÃÈÙȢ ! ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 
ÏÔÈÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÆÏÏÄ ÉÎÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÎÓÅÃÕÒÉÔÙȟ 
ÁÎÄ ÐÏÏÒ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÅÌÅÖÁÔÅÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÍÉÇÒÁÎÔ ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒÓ ÏÆÔÅÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓȟ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÍÏÖÅÓȟ ÐÏÖÅÒÔÙȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÓÃÈÏÏÌÉÎÇ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓȟ ÁÌÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÂÏÔÈ ÔÏ ÐÓÙÃÈÏÓÏÃÉÁÌ 
ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÒÉÓËÓȢ $ÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ 
ÓËÉÎ ÃÏÌÏÒȟ ÃÌÏÔÈÉÎÇȟ ÆÏÏÄ ÈÁÂÉÔÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓȟ 
ÅÉÔÈÅÒ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÏÒ ÒÅÁÌȟ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÃÏÍÍÏÎ ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅ ÁÎÄ Á ÇÒÅÁÔ 
ÃÁÕÓÅ ÆÏÒ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ  
 
/ÎÅ ÓÔÕÄÙ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÏÖÅÒ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÍÉÇÒÁÎÔ ÁÎÄ 
ÓÅÁÓÏÎÁÌ ×ÏÒËÅÒȭÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÕÆÆÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ 
ÄÉÁÇÎÏÓÉÓȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÓÔÕÄÙ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ,ÁÔÉÎÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÅÒÅ ÍÏÒÅ 
ÌÉËÅÌÙ ÔÈÁÎ !ÆÒÉÃÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÁÎÄ 7ÈÉÔÅ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÔÏ ÈÁÖÅ 
ÍÏÒÂÉÄ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÐÈÏÂÉÁÓȾÆÅÁÒÓȟ ÁÎØÉÅÔÙȾÐÁÎÉÃȟ ÓÃÈÏÏÌ ÒÅÆÕÓÁÌȟ  

6ÁÌÅÎÔÉÎÁ 3ÔÁÃËÌȟ ÕÎÁ !ÓÏÃÉÁÄÁ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÁÓ ÐÁÒÁ 
3ÁÌÕÄ Ù 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ ÅÎ !&/0ȟ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÌÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ 
ÍÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅ ÎÉđÏÓ ÅÎ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓ 
 
Ȫ2ÅÁÌÍÅÎÔÅȟ ÑÕï ÅÓ ÌÁ ÓÁÌÕÄ ÍÅÎÔÁÌȩ ,Á ÓÁÌÕÄ ÍÅÎÔÁÌ 
ÉÎÃÌÕÙÅ ÌÏÓ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅÌ ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ Ù ÄÅ 
ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÑÕÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎ ÄÅÓÅÍÐÅđÏÓ 
ÍÅÎÔÁÌÅÓȟ ÃÏÍÏ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÄÁÄȟ ÌÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÎ 
ÏÔÒÏÓȟ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÁÄÁÐÔÁÒȟ ÃÁÍÂÉÁÒ Ù ÅÎÆÒÅÎÔÁÒÓÅ 
ÃÏÎ ÁÄÖÅÒÓÉÄÁÄȢ %Ì ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ ÍÅÎÔÁÌȟ ÅÎ ÎÉđÏÓ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅȟ ÔÁÍÂÉïÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁ ÌÁ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ 
ÐÅÎÓÁÒȟ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÒȟ ÄÅ ÃÒÅÃÅÒ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÌÁ 
ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌȟ ÅÌ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ Ù ÌÁ ÁÕÔÏÅÓÔÉÍÁȢ 

 
-ÕÃÈÏÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÈÁÎ ÍÏÓÔÒÁÄÏ ÑÕÅ ÎÉđÏÓ ÍÉÇÒÁÎÔÅÓ ÅÓÔÜÎ ÅÎ ÍÁÙÏÒ 
ÒÉÅÓÇÏ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÕÄ ÍÅÎÔÁÌȢ ,ÏÓ ÎÉđÏÓ ÅÎ 
ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓ ÍÉÇÒÁÎÔÅÓȟ ÅÓÐÅÃþУÉÃÁÍÅÎÔÅȟ 
ÓÕÆÒÅÎ ÄÅÓÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÄÁÍÅÎÔÅ ÄÅ ÕÎÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ 
ÓÁÌÕÄ ÍÅÎÔÁÌȟ ÃÏÍÏ ÌÁ ÁÎÓÉÅÄÁÄȟ ÌÁ ÄÅÐÒÅÓÉĕÎȟ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏÓ 
ÓÕÉÃÉÄÁÓȟ 4ÒÁÓÔÏÒÎÏ ÄÅ $ïУÉÃÉÔ ÄÅ !ÔÅÎÃÉĕÎȾ(ÉÐÅÒÁÃÔÉÖÉÄÁÄȟ 
ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏȟ Ù ÆÏÂÉÁÓȢ -ÉÅÎÔÒÁÓ ÍÕÃÈÏÓ ÎÉđÏÓ Ù 
ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÅÓ ÔÉÅÎÅÎ ÄÉУÉÃÕÌÔÁÄÅÓ ÃÏÍÐÌÅÊÁÓ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅÎ ÃÁÕÓÁÒ 
ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÍÅÎÔÁÌÅÓȟ ÎÉđÏÓ ÅÎ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓ ÅÎÃÁÒÁÎ ÕÎ 
ÃÏÎÊÕÎÔÏ ĭÎÉÃÏ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÃÏÍÐÌÅÊÏÓ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅÎ ÃÁÕÓÁÒ ÇÒÁÖÅÓ 
ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÍÅÎÔÁÌÅÓȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȟ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÃÁÕÓÁ 
ÅÓÔÒïÓ ÓÅÖÅÒÏȟ ÎÏ ÓĕÌÏ ÐÏÒÑÕÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÃÁÕÓÁ  ÐïÒÄÉÄÁ ÅØÔÅÎÓÁ 
ÄÅ ÆÁÍÉÌÉÁ Ù ÁÍÉÇÏÓȟ ÃÏÓÔÕÍÂÒÅÓ Ù ÌÏ ÃÏÎÏÃÉÄÏȟ ÐÅÒÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÐÏÒÑÕÅ 
ÅÍÉÇÒÁÎÔÅÓ ÔÉÅÎÅÎ ÑÕÅ ÁÄÁÐÔÁÒÓÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅÍÅÎÔÅ Á ÎÕÅÖÏÓ 

ÁÍÂÉÅÎÔÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓȢ 
 
!ÄÅÍÜÓȟ ÅÌ ÒÉÅÓÇÏ ÅÌÅÖÁÄÏ 
ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÓÁÌÕÄ 
ÍÅÎÔÁÌ ÅÎ ÎÉđÏÓ 
ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÏÓ ÓÅ ÐÕÅÄÅ 
ÁÔÒÉÂÕÉÒ ÁÌ ÅÓÔÒïÓ ÃÁÕÓÁÄÏ 
ÐÏÒ ÌÁ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÃÉĕÎȢ 
-ÜÓ ÑÕÅ ÔÒÅÓ ÃÕÁÒÔÏÓ ÄÅ 

ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓ ÍÉÇÒÁÎÔÅÓ ÓÏÎ ÄÅ ÏÔÒÏÓ ÐÁþÓÅÓȟ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅ -ïØÉÃÏ Ù ÏÔÒÏÓ ÐÁþÓÅÓ ,ÁÔÉÎÏ !ÍÅÒÉÃÁÎÏÓȢ 0ÏÒ ÅÓÔÏȟ 
ÐÏÐÕÌÁÃÉÏÎÅÓ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÁÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓ 
ÓÏÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏÓ ÌÁ ÍÉÎÏÒþÁ ÅÎ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄȟ Ù ÐÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏ ÏÃÕÐÁÎ 
ÕÎÁ ÐÏÓÉÃÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌ ÍÜÓ ÄïÂÉÌ ÅÎ ÌÁ ÊÅÒÁÒÑÕąǲÁ ÓÏÃÉÁÌ ÅØÉÓÔÅÎÔÅȢ 5ÎÁ 
ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ ÏÔÒÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÃÏÍÏ ÌÁ ÉÎÓÅÇÕÒÉÄÁÄ 
ÁÌÉÍÅÎÔÉÃÉÁȟ ÉÎÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁȟ Ù ÍÁÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 
ÖÉÖÉÅÎÄÁȟ ÔÁÍÂÉïÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅÎ Á ÌÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÓÁÌÕÄ ÍÅÎÔÁÌ 
ÅÌÅÖÁÄÏÓȢ ,ÏÓ ÎÉđÏÓ ÅÎ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓ Á ÍÅÎÕÄÏ 
ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÎ ÌÁ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÖÉÖÉÅÎÄÁȟ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅ ÍÕÄÁÎÚÁȟ ÐÏÂÒÅÚÁȟ Å 
ÉÎÔÅÒÒÕÐÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÅÌ ÃÏÌÅÇÉÏ Ù ÅÎ ÌÁÓ ÁÍÉÓÔÁÄÅÓȢ 4ÏÄÏ ÅÓÔÏ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅ Á ÌÏÓ ÒÉÅÓÇÏÓ ÐÓÉÃÏÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȢ ,Á 
ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÌÅÎÇÕÁÊÅȟ ÃÏÌÏÒ ÄÅ ÐÉÅÌȟ ÔÉÐÏ ÄÅ ÒÏÐÁȟ ÈÜÂÉÔÏÓ 
ÁÌÉÍÅÎÔÉÃÉÏÓȟ Ù ÏÔÒÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ УþÓÉÃÁÓȟ ÓÅÁ ÐÅÒÃÉÂÉÄÁ Ï 
ÖÅÒÄÁÄÅÒÁȟ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÓ ÕÎÁ ÏÃÕÒÒÅÎÃÉÁ ÃÏÍĭÎ ÐÁÒÁ ÅÓÔÏÓ ÎÉđÏÓȟ Ù ÅÓ 
ÕÎÁ ÇÒÁÎ ÃÁÕÓÁ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÓÁÌÕÄ ÍÅÎÔÁÌȢ  

5Î ÅÓÔÕÄÉÏ ÍÏÓÔÒĕ ÑÕÅ ÍÜÓ ÄÅ ÌÁ ÍÉÔÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÎÉđÏÓ ÄÅ ÌÏÓ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓ ÅÎ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏȟ ÔÏÄÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓȟ  ÓÕÆÒÉÅÒÏÎ  
ÁÌ ÍÅÎÏÓ ÕÎ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÐÓÉÑÕÉÜÔÒÉÃÏȢ /ÔÒÏ ÅÓÔÕÄÉÏ ÍÏÓÔÒĕ ÑÕÅ ÌÏÓ 
ÎÉđÏÓ ÌÁÔÉÎÏÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÔÅÎþÁÎ ÍÁÙÏÒ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÑÕÅ ÌÏÓ 
ÁÆÒÏ-ÁÍÅÒÉÃÁÎÏÓ Ù ÃÁÕÃÜÓÉÃÏÓ ÄÅ ÔÅÎÅÒ ÄÅÐÒÅÓÉĕÎ ÍÏÒÂÉÄÁȟ ÆÏÂÉÁÓȾ
ÔÅÍÏÒÅÓȟ ÁÎÓÉÅÄÁÄȾÐÜÎÉÃÏȟ ÎÅÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÉÒ Á ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁȟ 

ȧ3!,5$Ȧ 

2 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ ÁÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ ÈÅÁÖÙ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ×ÉÔÈ 

ÄÅÂÉÌÉÔÁÔÅÄ ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍ ÍÅÍÏÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÄÒÁ× Á ÐÅÒÓÏÎ ÃÌÅÁÒÌÙ ×ÈÅÎ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ Á ÃÈÉÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ×ÈÏ ×ÁÓ 

ÎÏÔ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓȢ  

,ÏÓ ÎÉđÏÓ ÃÒÉÁÄÏÓ ÅÎ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓ ÃÏÎ ÁÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÐÅÓÁÄÁ ÄÅ ÐÅÓÔÉÃÉÄÁÓ ÈÁÎ ÓÉÄÏ ÏÂÓÅÒÖÁÄÏÓ ÃÏÎ ÍÅÍÏÒÉÁ  ÄÅÂÉÌÉÔÁÄÁ 

Ù ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÄÉÂÕÊÁÒ Á ÕÎÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÃÌÁÒÁÍÅÎÔÅ ÄÉÓÍÉÎÕÉÄÁȟ ÃÏÍÐÁÒÁÄÏ Á ÎÉđÏÓ ÅÎ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ ÑÕÅ ÎÏ ÆÕÅÒÏÎ ÅØÐÕÅÓÔÏÓ  Á 

ÐÅÓÔÉÃÉÄÁÓȢ 

ȧhWhΗ 



#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÐÁÇÅȾ ÄÅ ÐÜÇÉÎÁ ÁÎÔÅÒÉÏÒ 
 

ÁÎÄ ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅ ÏÆ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ 4ÈÅ ÓÁÍÅ ÓÔÕÄÙ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎ 
ρωωωȟ ςπϷ ,ÁÔÉÎÏ ÙÏÕÔÈ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÓÕÉÃÉÄÅȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ 
×ÉÔÈ ρυϷ ÏÆ !ÆÒÉÃÁÎ-!ÍÅÒÉÃÁÎ ÁÎÄ ρψϷ ÏÆ 7ÈÉÔÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
ÙÏÕÔÈȢ ,ÁÔÉÎÁ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓ ɉρωϷɊ ×ÅÒÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ 
ÔÈÁÎ 7ÈÉÔÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ɉωϷɊ ÁÎÄ !ÆÒÉÃÁÎ-!ÍÅÒÉÃÁÎ ɉψϷɊ 
ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔ ÇÉÒÌÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÓÕÉÃÉÄÅ  
 
!ÎÏÔÈÅÒ ÓÔÕÄÙȟ ÔÈÅ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ )ÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ,ÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌ 3ÔÕÄÙȟ 
ÆÏÕÎÄ ÌÏ×ÅÒ ÓÅÌÆ-ÅÓÔÅÅÍ ÁÎÄ ÈÉÇÈÅÒ ÄÅÐÒÅÓÓÉÖÅ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÁÍÏÎÇ 
ÙÏÕÔÈ ÉÎ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 7ÉÔÈÉÎ ÂÏÔÈ ÓÅØÅÓȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÆÏÕÎÄ 
ÈÉÇÈ ÐÁÒÅÎÔ-ÃÈÉÌÄ ÃÏÎПÌÉÃÔȟ ÌÏ× ÆÁÍÉÌÙ ÃÏÈÅÓÉÏÎȟ ÒÅÃÅÎÔ ÓÅÒÉÏÕÓ 
ÉÌÌÎÅÓÓ ÏÒ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȟ Á ÓÃÈÏÏÌ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÁÓ ÕÎÓÁÆÅȟ 
ÁÎÄ ÄÉÓÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÌÏÏËÓȢ 3ÅÌÆ-ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÆ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÒÁÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÔÈÎÉÃ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ 
×ÉÔÈ Á ÈÉÇÈÅÒ ÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÄÅÐÒÅÓÓÉÖÅ ÓÙÍÐÔÏÍÓȢ 

)ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇÌÙȟ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ ÓÅÖÅÒÅ 
ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓ ÁÍÏÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î ÔÈÁÔ 
ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÂÅÆÏÒÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ 
ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ !$($ ÁÎÄ ÁÕÔÉÓÍȢ  
 
4ÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ×ÈÙ ÔÈÅÓÅ ÃÈÅÍÉÃÁÌÓ ÁÆÆÅÃÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÒÇÁÎÏÐÈÏÓÐÈÁÔÅ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÄÉÓÒÕÐÔ ÎÅÕÒÏÔÒÁÎÓÍÉÔÔÅÒÓȟ 
×ÈÉÃÈ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ 
ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍ 
ÍÅÍÏÒÙȢ 
,ÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ 
ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Î ÔÈÁÔ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ×ÅÒÅ 
ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ 
ÏÒÇÁÎÏÐÈÏÓÐÈÁÔÅ 
ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ×ÈÉÌÅ ÓÔÉÌÌ 
ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÍÏÔÈÅÒͻÓ 
×ÏÍÂ ×ÅÒÅ ÍÏÒÅ 
ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 
ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓ 
ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒȢ ɉ&ÏÒ 
ÍÏÒÅ ÏÎ ÈÏ× 
ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÃÁÎ ÁÆÆÅÃÔ 
ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȟ ÒÅÁÄ 
ÔÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ÏÎ ÐÁÇÅ ύ 
ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎɊ 

4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ 
ÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÓ 
ÓÔÁÇÇÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÉÇÎÏÒÅÄȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ 
ÈÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔ ÓÈÏÒÔÁÇÅ ÏÆ ÃÈÉÌÄ- ÆÏÃÕÓÅÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÉÅÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
×ÉÔÈ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÄÏ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ Ȣ 
5ÎÔÒÅÁÔÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÍÕÃÈ ÈÁÒÄÅÒ ÔÉÍÅ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ 
ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÄÕÌÔÓ ×ÉÔÈ ÇÏÏÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇȢ  
 

 
 

 

 
 

 

3 

7ÈÉÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÍÂȟ Á ÆÅÔÕÓȭ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÃÈÅÍÉÃÁÌÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÍÁÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÌÁÓÔÉÎÇ ÎÅÕÒÏÔÏØÉÃ ÄÁÍÁÇÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÖÉÓÉÂÌÅ 
ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÎ ÒÅПÌÅØÅÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÍÅÍÏÒÙ ÁÆÔÅÒ ÂÁÂÉÅÓ ÁÒÅ ÂÏÒÎȢ 
 
 
-ÉÅÎÔÒÁÓ ÅÎ ÌÁ ÍÁÔÒÉÚȟ ÌÁ ÅØÐÏÓÉÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎ ÆÅÔÏ Á  ÓÕÓÔÁÎÃÉÁÓ ÑÕþÍÉÃÁÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁÓ ÅÎ ÌÁ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁ ÐÕÅÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ Á ÕÎ ÐÒÏÌÏÎÇÁÄÏ ÄÁđÏ  

ÎÅÕÒÏÔĕØÉÃÏȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÅÆÅÃÔÏÓ ÖÉÓÉÂÌÅÓ ÅÎ ÌÏÓ ÒÅУÌÅÊÏÓ Ù ÌÁ ÍÅÍÏÒÉÁ ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÑÕÅ ÂÅÂïÓ ÎÁÚÃÁÎȢ 

ȧhWhΗ 

ÐÅÒÔÕÒÂÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓȢ %Ì ÍÉÓÍÏ ÅÓÔÕÄÉÏ ÍÏÓÔÒĕ ÑÕÅ 
ÅÎ υύύύȟ φτϻ ÄÅ ÌÁ ÊÕÖÅÎÔÕÄ ÌÁÔÉÎÁ ÈÁ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏ ÓÕÉÃÉÄÏȟ 
ÃÏÍÐÁÒÁÄÁ ÃÏÎ ÅÌ υωϻ ÄÅ ÁÆÒÏ-ÁÍÅÒÉÃÁÎÏÓ Ù ÅÌ υόϻ ÄÅ ÊÕÖÅÎÔÕÄ 
ÃÁÕÃÜÓÉÃÁȢ ,ÁÓ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÅÓ ÌÁÔÉÎÁÓ ɉυύϻɊ ÔÕÖÉÅÒÏÎ ÍÁÙÏÒ 
ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÈÁÂÅÒ ÉÎÔÅÎÔÁÄÏ ÓÕÉÃÉÄÁÒÓÅ  ÑÕÅ ÌÁÓ ÎÉđÁÓ ÃÁÕÃÜÓÉÃÁÓ 
ɉύϻɊ Ù ÁÆÒÏ-ÁÍÅÒÉÃÁÎÁÓ ɉόϻɊȢ 
 
/ÔÒÏ ÅÓÔÕÄÉÏȟ ÅÌ %ÓÔÕÄÉÏ ,ÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌ ÄÅ .ÉđÏÓ )ÎÍÉÇÒÁÎÔÅÓȟ ÅÎÃÏÎÔÒĕ  
ÁÕÔÏÅÓÔÉÍÁ ÂÁÊÏ  Ù ÓþÎÔÏÍÁÓ ÄÅÐÒÅÓÉÖÏÓ ÅÌÅÖÁÄÏÓ ÅÎ ÎÉđÁÓ ÊĕÖÅÎÅÓ ÅÎ 
ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÍÉÇÒÁÎÔÅÓȢ %ÎÔÒÅ ÎÉđÏÓ ÄÅ ÁÍÂÏÓ ÓÅØÏÓȟ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏ ÅÎÃÏÎÔÒĕ 
ÁÌÔÏ ÃÏÎУÌÉÃÔÏ ÅÎÔÒÅ ÐÁÄÒÅ Ù ÎÉđÏȟ ÂÁÊÁ ÃÏÈÅÓÉĕÎ ÆÁÍÉÌÉÁÒȟ ÇÒÁÖÅ 
ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ Ï ÉÎÃÁÐÁÃÉÄÁÄ  ÅÎ ÌÁ ÆÁÍÉÌÉÁ ÒÅÃÉÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ȟ ÅÓÃÕÅÌÁ 
ÐÅÒÃÉÂÉÄÁ ÃÏÍÏ ÐÅÌÉÇÒÏÓÁȟ Ù ÌÁ ÉÎÆÅÌÉÃÉÄÁÄ ÃÏÎ ÓÕ ÁÐÁÒÉÅÎÃÉÁ УþÓÉÃÁȢ %Ì 
ÅÓÔÕÄÉÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÍÏÓÔÒĕ ÑÕÅ ÌÏÓ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÅÓ ÃÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÄÅ 
ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÃÉĕÎ ÒÁÃÉÁÌ Ù ïÔÎÉÃÁ ÔÕÖÉÅÒÏÎ ÍÜÓ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÔÅÎÅÒ 
ÅÌÅÖÁÄÏÓ ÓþÎÔÏÍÁÓ ÄÅÐÒÅÓÉÖÏÓȢ  
 
#ÏÍÏ ÈÅÃÈÏ ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔÅȟ ÌÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÎÏ ÓÏÎ ÌÏÓ ĭÎÉÃÏÓ ÑÕÅ 
ÐÕÅÄÅÎ ÃÁÕÓÁÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÇÒÁÖÅÓ ÄÅ ÓÁÌÕÄ ÍÅÎÔÁÌ ÅÎ ÎÉđÏÓȢ %ØÐÏÓÉÃÉĕÎ 
ÐÁÔÅÒÎÁÌ Á ÐÅÓÔÉÃÉÄÁÓ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÃÉĕÎ ÔÁÍÂÉïÎ ÈÁ ÓÉÄÏ ÃÏÎÅÃÔÁÄÁ 
Á ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏȟ ÃÏÍÏ !$($ Ù ÅÌ ÁÕÔÉÓÍÏȢ  
 
,Á ÒÁÚĕÎ ÐÏÒ ÑÕï ÅÓÔÁÓ ÓÕÓÔÁÎÃÉÁÓ ÑÕþÍÉÃÁÓ ÁÆÅÃÔÁÎ ÌÁ ÓÁÌÕÄ ÍÅÎÔÁÌ ÄÅ 
ÎÉđÏÓ ÅÓ ÐÏÒÑÕÅ ÐÅÓÔÉÃÉÄÁÓ ÏÒÇÁÎÏÆÏÓÆÁÔÏÓ ÉÎÔÅÒÒÕÍÐÅÎ 

ÎÅÕÒÏÔÒÁÎÓÍÉÓÏÒÅÓȟ ÑÕÅ 
ÉÎУÌÕÅÎÃÉÁÎ ÌÁ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ 
ÓÏÓÔÅÎÅÒ ÁÔÅÎÃÉĕÎ Ù ÌÁ ÍÅÍÏÒÉÁ 
Á ÃÏÒÔÏ ÐÌÁÚÏȢ 5ÎÏÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ 
ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌÅÓ ÈÁÎ ÍÏÓÔÒÁÄÏ 
ÑÕÅ ÎÉđÏÓ ÑÕÅ ÆÕÅÒÏÎ ÅØÐÕÅÓÔÏÓ Á 
ÐÅÓÔÉÃÉÄÁÓ ÏÒÇÁÎÏÆÏÓÆÁÔÏÓ 
ÃÕÁÎÄÏ ÅÓÔÁÂÁÎ ÅÎ ÌÁÓ ÍÁÔÒÉÃÅÓ 
ÄÅ ÓÕÓ ÍÁÄÒÅÓ ÔÕÖÉÅÒÏÎ ÍÁÙÏÒ 
ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ 
ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÍÜÓ 
ÔÁÒÄÅ ÅÎ ÓÕ ÖÉÄÁȢ ɉ0ÁÒÁ ÍÜÓ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ ÃĕÍÏ ÌÏÓ 
ÐÅÓÔÉÃÉÄÁÓ ÁÆÅÃÔÁÎ ÌÁ ÓÁÌÕÄ 
ÍÅÎÔÁÌ ÄÅ ÎÉđÏÓȟ ÌÅÁ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ 
ÅÎ ÐÜÇÉÎÁ ύ ÄÅ ÅÓÔÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎɊ 
 
 
,Á ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ 
ÍÅÎÔÁÌÅÓ ÅÎ ÅÓÔÏÓ ÎÉđÏÓ ÓÏÎ ÍÕÙ 
ÓÅÒÉÏÓ Ù ÎÏ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ 
ÉÇÎÏÒÁÄÏÓȢ $ÅÓÁÆÏÒÔÕÎÁÄÁÍÅÎÔÅȟ 
ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÔÉÅÎÅÎ ÍÕÙ 

ÐÏÃÏÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÆÏÃÁÎ Á ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÕÄ ÍÅÎÔÁÌ ÄÅ 
ÎÉđÏÓȟ Ù ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÍÕÅÓÔÒÁÎ ÑÕÅ ÍÕÃÈÏÓ ÎÉđÏÓ ÅÎ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÄÅ 
ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓ ÃÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÍÅÎÔÁÌÅÓ ÎÏ ÒÅÃÉÂÅÎ 
ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÍïÄÉÃÏȢ ,ÏÓ ÎÉđÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÒÅÃÉÂÅÎ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÔÅÎÄÒÜÎ 
ÄÉУÉÃÕÌÔÁÄÅÓ ÄÅ ÌÌÅÇÁÒ Á ÓÅÒ ÁÄÕÌÔÏÓ ÓÁÎÏÓ ÃÏÎ  ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌ Ù 
ÂÕÅÎ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏȢ 

ȧ3!,5$Ȧ 

%ÍÉÌÙ $ÒÁËÁÇÅ ÅÓ ÌÁ #ÏÏÒÄÉÎÁÄÏÒÁ 
2ÅÇÉÏÎÁÌ ÄÅ #ÁÒÏÌÉÎÁ ÄÅÌ .ÏÒÔÅ ÐÁÒÁ  ÌÁ #ÁÍÐÁđÁ 
.ÉđÏÓ ÅÎ ÅÌ #ÁÍÐÏ ÄÅ !&/0Ȣ %Î ÅÓÔÁ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ 
ÅÌÌÁ ÃÏÍÐÁÒÔÅ ÕÎÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ 
ÕÎÁ ÆÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓ Ù ÓÕÓ ÌÕÃÈÁÓ 
ÃÏÎ ÌÁ ÓÁÌÕÄ ÍÅÎÔÁÌ 
 
$ÕÒÁÎÔÅ ÕÎÏ ÄÅ ÍÉÓ ÖÉÁÊÅÓ ÁÌ ÃÁÍÐÏ ÄÅÌ ÅÓÔÅ ÄÅ 
#ÁÒÏÌÉÎÁ ÄÅÌ .ÏÒÔÅ ÃÏÎÏÃþ  ÕÎÁ ÆÁÍÉÌÉÁ ÑÕÅ ÌÌÅÖÁ ÁđÏÓ 
ÃÏÓÅÃÈÁÎÄÏ ÆÒÕÔÁÓ Ù ÖÅÒÄÕÒÁÓȢ ,ÏÓ ÐÁÄÒÅÓ ÍÅ 
ÃÏÎÔÁÒÏÎ ÓÏÂÒÅ ÓÕÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÔÒÁÂÁÊÁÎÄÏ ÅÎ ÅÌ 
ÃÁÍÐÏȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ  ÑÕÅ ÆÕÅÒÏÎ ÅØÐÕÅÓÔÏÓ Á ÐÅÓÔÉÃÉÄÁÓ 
ÅÎ ÖÁÒÉÁÓ ÏÃÁÓÉÏÎÅÓȢ %ÌÌÏÓ ÔÅÎþÁÎ ÍÕÃÈÁÓ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ 
ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ ÐÅÌÉÇÒÏÓ ÄÅ ÓÅÒ ÅØÐÕÅÓÔÏ Á ÌÁÓ 
ÐÅÓÔÉÃÉÄÁÓȢ  ,ÅÓ ÉÎÆÏÒÍï ÄÅ ÌÁ ÇÒÁÎ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ 

ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÃÁÕÓÁÄÁÓ ÐÏÒ ÐÅÓÔÉÃÉÄÁÓ Ù ÌÅÓ ÅØÐÌÉÑÕÅ 
ÑÕÅ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÌÁÓ ÍÕÊÅÒÅÓ ÅÍÂÁÒÁÚÁÄÁÓ ÔÉÅÎÅÎ ÕÎ ÇÒÁÎ ÒÉÅÓÇÏ 
ÄÅ ÑÕÅ ÓÕ ÂÅÂÅ ÎÁÚÃÁ ÃÏÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ Ù 
ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏȢ 

  
,Á ÍÁÍÜ ÍÅ ÃÏÎÔĕ ÓÏÂÒÅ ÓÕ ÈÉÊÏ ÄÅ υφ 
ÁđÏÓȟ ÑÕÅ ÌÅ ÃÁÕÓÁ ÍÕÃÈÁ ÐÒÅÏÃÕÐÁÃÉĕÎȢ %Ì 
ÔÉÅÎÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏȟ 
ÁÍÅÎÁÚÁ ÓÕ ÆÁÍÉÌÉÁȟ Å ÉÎÃÌÕÓÏ ÌÌÅÖÏ 
ÕÎ ÃÕÃÈÉÌÌÏ Á ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁȢ #ÕÁÎÄÏ ÅÌÌÁ 
ÅÓÔÁÂÁ ÅÍÂÁÒÁÚÁÄÁ ÃÏÎ ïÓÔÅ ÈÉÊÏȟ ÅÌÌÁ ÆÕÅ 
ÒÏÃÉÁÄÁ ÃÏÎ ÐÅÓÔÉÃÉÄÁÓ ÍÕÃÈÁÓ 
ÖÅÃÅÓȢ  !ÈÏÒÁ ÓÅ ÐÒÅÇÕÎÔÁ ÓÉ ÌÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ 
ÑÕÅ ÄÅÍÕÅÓÔÒÁ ÓÕ ÈÉÊÏ ÅÓÔÜÎ ÃÏÎÅÃÔÁÄÏÓ Á 
ÌÁ ÅØÐÏÓÉÃÉĕÎ Á  ÐÅÓÔÉÃÉÄÁÓȢ  
  
%Î ÕÎÁ ÏÃÁÓÉĕÎ ÅÌ ÊÏÖÅÎ ÔÕÖÏ ÕÎ ÁÔÁÑÕÅ ÄÅ 
ÒÁÂÉÁȟ ÇÒÉÔÁÎÄÏ ÆÕÅÒÔÅ ÁÆÕÅÒÁ ÄÅ ÌÁ ÃÁÓÁȢ 
!ÌÇÕÉÅÎ ÌÌÁÍÏ Á ÌÏÓ 3ÅÒÖÉÃÉÏÓ 3ÏÃÉÁÌÅÓ Ù 
ÒÅÓÕÌÔĕ ÑÕÅ ÌÏÓ ÐÁÄÒÅÓ ÔÕÖÉÅÒÏÎ ÑÕÅ ÐÁÇÁÒ 
ÐÁÒÁ ÔÏÍÁÒ ÃÌÁÓÅÓ ÄÅ ÃĕÍÏ ÓÅÒ ÍÅÊÏÒÅÓ 
ÐÁÄÒÅÓȢ .Ï ÐÏÄþÁÎ ÅØÐÌÉÃÁÒ Á ÌÏÓ 
ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÑÕÅ ÓÕ ÈÉÊÏ ÅÓÔÁÂÁ 
ÅÎÆÅÒÍÏȟ ÐÏÒÑÕÅ ÁĭÎ ÎÏ ÔÅÎþÁÎ ÕÎ 
ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏȢ  
  
$ÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÍÅÓÅÓ ÂÕÓÃÁÎÄÏ ÕÎ ÐÓÉÃĕÌÏÇÏȟ 
ÐÏÒ УÉÎ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎ ÕÎÏ ÑÕÅ ÁÈÏÒÁ 
ÁÔÉÅÎÄÅ ÁÌ ÎÉđÏȢ /УÉÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÍïÄÉÃÏÓ 
ÌÅ ÈÁÎ ÄÁÄÏ ÅÌ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅ ÁÕÔÉÓÍÏȢ ,Á 
ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÄÅ ÕÎÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏÓ 
ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ Å ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÓÕÇÉÅÒÅ  ÑÕÅ 
ÅÌ ÔÒÁÓÔÏÒÎÏ ÄÅÌ ÅÓÐÅÃÔÒÏ ÁÕÔÉÓÔÁ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ 
ÁÆÅÃÔÁÄÏ ÐÏÒ ÅØÐÏÓÉÃÉĕÎ ÐÒÅÎÁÔÁÌ Á 
ÐÅÓÔÉÃÉÄÁÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ 

ÐÁÄÒÅÓ ÑÕÅ ÖÉÖÅÎ ÃÅÒÃÁ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÍÐÏÓȢ !ÕÎÑÕÅ ÅÌ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÅÓ 
ÄÉУþÃÉÌ ÄÅ ÅÓÃÕÃÈÁÒȟ ÌÁ ÍÁÍÁ ÄÅÌ ÎÉđÏ ÅÓÔÜ ÃÏÎÔÅÎÔÁ ÑÕÅ ÁÈÏÒÁ ÔÉÅÎÅ 

ÕÎÁ ÅØÐÌÉÃÁÃÉĕÎ 
ÐÁÒÁ ÌÏÓ 
ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ 
ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ 
ÄÅ ÓÕ ÈÉÊÏȢ  
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ȧhWhΗ 
 

%ÍÉÌÙ $ÒÁËÁÇÅ ÉÓ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ &ÉÅÌÄÓ #ÁÍÐÁÉÇÎ 
ÁÔ !&/0Ȣ )Î ÔÈÉÓ ÕÐÄÁÔÅ ÓÈÅ ÓÈÁÒÅÓ Á ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÂÏÕÔ Á ÆÁÒÍ×ÏÒËÅÒ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ×ÉÔÈ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ 
 
$ÕÒÉÎÇ ÏÎÅ ÏÆ ÍÙ ÖÉÓÉÔÓ ÔÏ ÆÁÒÍ ÓÉÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔ ÏÆ 
.ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁȟ ) ÍÅÔ Á ÆÁÍÉÌÙ ×ÈÏ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÈÁÒÖÅÓÔÉÎÇ ÆÒÕÉÔÓ ÁÎÄ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÁÒÅÁ ÆÏÒ 
ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏÌÄ ÍÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ 
×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 
ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÏÎ ÍÁÎÙ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓȢ 4ÈÅÙ ÈÁÄ 
ÍÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÁÎÇÅÒÓ ÏÆ ÓÕÃÈ 
ÅØÐÏÓÕÒÅȢ ) ÔÏÌÄ ÔÈÅÍ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÄÉÓÅÁÓÅÓ 
ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÁÎÄ ) ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅÍ ÔÈÁÔ  
ÐÒÅÇÎÁÎÔ ×ÏÍÅÎ ÁÒÅ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÔ ÒÉÓË ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÂÁÂÉÅÓ ÔÏ ÂÅ ÂÏÒÎ 
×ÉÔÈ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ  
 
4ÈÅ ÍÏÔÈÅÒ ÔÏÌÄ ÍÅ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ ρς ÙÅÁÒ 
ÏÌÄ ÓÏÎȟ ×ÈÏ ÓÈÅ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ×ÏÒÒÉÅÄ 
ÁÂÏÕÔȢ (Å ÈÁÓ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÈÅ 
ÔÈÒÅÁÔÅÎÓ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙȟ ÁÎÄ ÈÅ ÅÖÅÎ 
ÂÒÏÕÇÈÔ Á ËÎÉÆÅ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌȢ 7ÈÅÎ ÓÈÅ 
×ÁÓ ÐÒÅÇÎÁÎÔ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÓÏÎȟ ÓÈÅ ×ÁÓ 
ÓÐÒÁÙÅÄ ×ÉÔÈ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÍÁÎÙ ÔÉÍÅÓȢ  
3ÈÅ ×ÏÎÄÅÒÅÄ ÉÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÈÅÒ ÓÏÎ 
×ÁÓ ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ ×ÅÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÈÅÒ 
ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓȢ  
 
/Î ÏÎÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÔÈÅ ÂÏÙ ÈÁÄ Á ÒÁÇÅ 
ÁÔÔÁÃË ÁÎÄ ÓÔÁÒÔÅÄ ÓÃÒÅÁÍÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅȢ 3ÏÍÅÂÏÄÙ ÃÁÌÌÅÄ 3ÏÃÉÁÌ 
3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÈÁÄ ÔÏ ÐÁÙ 
ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 4ÈÅÙ 
ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒËÅÒÓ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÓÏÎ ×ÁÓ ÓÉÃËȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ 
ÓÔÉÌÌ ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÄÉÁÇÎÏÓÉÓȢ  
 
!ÆÔÅÒ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ 
ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÓÔÓȟ ×Å ПÉÎÁÌÌÙ ÆÏÕÎÄ ÏÎÅ 
×ÈÏ ÎÏ× ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÏÙȢ /ÆПÉÃÉÁÌÌÙȟ 
ÈÉÓ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÉÓ !ÕÔÉÓÍȢ  %ÖÉÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ 
Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÓÔÕÄÉÅÓ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ !ÕÔÉÓÍ 3ÐÅÃÔÒÕÍ $ÉÓÏÒÄÅÒ 
ÍÁÙ ÂÅ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÐÒÅÎÁÔÁÌ ÅØÐÏÓÕÒÅ 
ÔÏ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ 
ÐÁÒÅÎÔÓ ÌÉÖÉÎÇ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ПÉÅÌÄÓ ×ÈÅÒÅ 
ÃÒÏÐÓ ÁÒÅ ÇÒÏ×ÎȢ %ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ×ÁÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ÈÅÁÒȟ ÔÈÅ ÍÏÔÈÅÒ ÉÓ ÇÌÁÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÎÏ× ÈÁÓ ÁÎ 
ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÈÅÒ ÓÏÎȭÓ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ  

#ÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÂÏÄÉÅÓ ÐÒÅÎÁÔÁÌÌÙ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÙÅÁÒÓ 
ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȟ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÄÅÌÁÙÓȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ !ÔÔÅÎÔÉÏÎ
-$ÅПÉÃÉÔȾ(ÙÐÅÒÁÃÔÉÖÉÔÙ $ÉÓÏÒÄÅÒ ɉ!$($Ɋ ÁÎÄ !ÕÔÉÓÍ 3ÐÅÃÔÒÕÍ $ÉÓÏÒÄÅÒȢ  

 
,ÏÓ ÎÉđÏÓ ÑÕÅ ÔÕÖÉÅÒÏÎ ÎÉÖÅÌÅÓ ÁÌÔÏÓ ÄÅ ÐÅÓÔÉÃÉÄÁÓ ÅÎ ÓÕÓ ÃÕÅÒÐÏÓ ÐÒÅÎÁÔÁÌÍÅÎÔÅ Ù Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÉÍÅÒÏÓ ÁđÏÓ ÄÅ 
ÓÕÓ ÖÉÄÁÓȟ ÆÕÅÒÏÎ ÏÂÓÅÒÖÁÄÏÓ ÃÏÎ ÖÁÒÉÁÓ ÄÅÍÏÒÁÓ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ Ù ÒÅÓÐÕÅÓÔÁȟ ÁÌÇÕÎÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÏÎ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÁÌ 

4ÒÁÓÔÏÒÎÏ ÄÅ ÌÁ !ÔÅÎÃÉĕÎȾ(ÉÐÅÒÁÃÔÉÖÉÄÁÄ Ù 4ÒÁÓÔÏÒÎÏ ÄÅ %ÓÐÅÃÔÒÏ ÄÅ !ÕÔÉÓÍÏȢ 

5ÐÄÁÔÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ &ÉÅÌÄ 
!ÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ #ÁÍÐÏ 

ȧhWhΗ 


